KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM DIARIENUMMER SIDA
13 och 14 juni 2016 KS-2016/95 1(81)
HUDDINGE
KOMMUN
Organ Kommunfullméktige
Sammantradesdag 13 juni 2016 klockan 10:00 — 22:00 med
uppehall for middag mellan klockan 17:15 —
18:15
14 juni 2016 klockan 17:00 — 21:10
Plats Sessionssalen i kommunalhuset
Beslutande Se bifogade uppropslistor

Narvarande ej tjanst-

gbrande ersattare

Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

13 juni 2016: Claes-Johan Bonde, Anders Persson, Cecilia Sundberg,
Gorges Barkho, Tomas Ekroth, Eva Baumgartner (kom kl. 18:00), Lisbeth
Krogh, Charlotte Bjorkman, Pran Malhotra, Claes Thim, Christina
Axelsson (gar kl. 21:53), Kemo Ceesay (gar 19:25), Albert Askeljung och
Nils Nilsson

14 juni 2016: Gorges Barkho, Tomas Ekroth, Lisbeth Krogh, Claes Thim
och Anders Abel

Leif Dyrvall och Birgitta Ljung

17 juni 2016 Paragrafer 1- 42

Per-Erik Bjorkbacka

Sekreterare

Nils Johnson
Ordférande

Leif Dyrvall Birgitta Ljung

Justerare Justerare

Utdragsbestyrkande:



HUDDINGE
KOMMUN

BEVIS

KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

om justering av Kommunfullmaktiges protokoll
Justeringen har anslagits pd kommunens anslagstavla

Kommunfullmaktige har sammantratt den

Protokollet har justerats den

Anslaget sattes upp den

Anslaget tas ner den

Den som vill dverklaga ett beslut maste gora det senast den

Den som vill lasa protokollet kan kontakta

Protokollet finns ocksa att lasa pa kommunens webbplats

KUNGORELSE

av beslut om kommunala foreskrifter i enlighet med 3 kap. 30 §
kommunallagen

Vid kommunfullméktiges ovan angivna sammantrdde har beslut
fattats om féljande kommunala foreskrifter:

Underskrift

Strategier for langsiktig finansiering

Andring av kommunstyrelsens reglemente

Andring av bolagsordning for Sédertorns Energi AB och
andring av bolagsordning for Sodertorns Fjarrvarme AB
Forslag till medlemskommunerna att uppdra at
Sodertorns Brandforsvarsforbund att fran och med 2016
fortlopande justera den arliga upprakningen av taxan for
sotning och brandskyddkontroll enligt av SKL och SSR
forhandlade sotningsindex

Riktlinjer for exploateringsavtal

Riktlinjer for markanvisningar

SIDA

2 (81)

13 och 14 juni 2016

17 juni 2016

17 juni 2016

11 juli 2016

8 juli 2016

Kommunstyrelsens kansli,
Kommunalvagen 28, Huddinge
Telefon 08-53530000

www.huddinge.se

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SPALT I 13 juni 2016 (88 1-30) Ledamoten franvarande under Tjanstgorande erséttare for den

31 ledamoter foljande paragrafer frdnvarande ledamoten

1. Emil Hogberg (S)

2. \Daniel Dronjak (M)

3. Sara Heelge Vikmang (S)

4. Christina EKlund (M)

5. Marica Lindblad (MP)

6. Bilal Dogan (S)

7. Jelena Drenjanin (M)

8. Arnold Bostrom (SD)

9. Nujin Alacabek Darwich (V)

10. Anneli Sjoberg (S)

11. Vibeke Bildt (L)

12. Anti Avsan (M) Samtliga Love Bergstrom

13. Rikard Lingstrém (S)

14. Christian Ottosson (C)

15. Zaire Kanat Yildirim (MP) §§ 1-3 (kom k. 18:00) Marianne Broman

16. Erik Ottoson (M)

17. Ann-Marie Hogberg (S)

18. Gunilla Helmerson (M)

19. Tomas Hansson (KD) § 1-3 B (kom kl. 13:00) Stephanie Hansson

20.. Sven Pernils (SD)

21. Fredrik Fjallstrom (S)

22.\Jonatan Spejare (V) § 1-3 E (kom KkI. 15:30) Britt Bjorneke

23. Eva Carlsson-Paulsén (M)

24. Natalie Sial (S) Samtliga Sara Holmgren

25. Tomas Nimréus Silfversward (L) |Samtliga 8§ 1-20 Bo Kallstrom (gér 20:07)
8§ 21-30 Amanda Sdderberg

26. Peter Johansson (MP) §8 4-30 (gér kI. 18:15) Marianne Broman

27. Henrik Boltenstal (M) Samtliga Fredrik Kristoffersen

28. Tomas Henriksson (S)

29. Ted Wallebo (M) §§ 4-30 (gar kl. 18:00) 8§ 4-20 Diana Molinsky (gér k. 20:05)
§§ 21-30 Johanna Bergman

30.:Shewen Nysmed (S) Samtliga 88 1-3 Michael Hagstrom (gar 18:15)
88 4-26 Stefan Bjork (gar 21:00)
88 27-30 Eeva Laine

31.\Evelina Robertson (C)

Signaturer: Ordférande

Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE

HUDDINGE
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

4 (81)

SPALT Il 13 juni 2016 (§§ 1-30)
30 ledamoter

Ledamoten franvarande under
foljande paragrafer

Tjanstgdrande ersattare for den
franvarande ledamoten

32. Ellinor Avsan (M)

33. Yosef Sigal (S)

34. Nils Johnson (M)

35. Michaela L66f (S)

36. Ake Wickberg (MP)

37. Annika Bostrom (SD)

Samtliga

Lars Johansson

38. Ingalill Soderberg (DP)

39. Peter HO0g (M)

40. Erling Karlsson (S)

41. Malin Danielsson (L)

42. Sonia Benavente (V)

43. Carl Goransson (M)

§ 1-3 E (kom k1.15:53 under § 3
F)

Diana Molinsky

44. Marie Fors (S)

45. Jan-Olof Bodén (MP)

§§ 1-3 (kom 18:15)

Anders Abel

46. Lisa Alexandersson (C)

Samtliga

Bengt Nylander

47. Jennifer Lind (M)

48. Mats Arkhem (SD)

88 4-30 (gick 18:00)

Birgitta du Rées

49. Sefkan Halbori (S)

§§ 3 H-30 (gér kl. 17:10)

Anna Larsson

50. Leif Dyrvall (DP)

51. Kennet Bergh (M)

52. Karl Henriksson (KD)

53. Louise Callenberg (S)

54. Lars Bjorkman (HP)

55. Cem Delen (L)

56. Amir Seyfeddini (M)

57. Goran Hallberg (S)

58. Madeleine Johansson (V)

59. Birgitta Ljung (MP)

60. Bjorn Karlsson (M)

61. Martin Nigals (SD)

88 27-30 (gar21:00)

Vakant

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SPALT | 14 juni 2016 (88 31-42)
31 ledamoter

Ledamoten franvarande under
foljande paragrafer

franvarande ledamoten

Tjanstgdrande erséattare for den

1.

Emil Hogberg (S)

2.

Daniel Dronjak (M)

Sara Heelge Vikmang (S)

Christina Eklund (M)

Samtliga

Love Bergstrom

Marica Lindblad (MP)

Bilal Dogan (S)

Jelena Drenjanin (M)

Arnold Bostrém (SD)

Nujin Alacabek Darwich (V)

10.

Anneli Sjéberg (S)

Samtliga

Sara Holmgren

11.

Vibeke Bildt (L)

12.

Anti Avsan (M)

Samtliga

Diana Molinsky

13.

Rikard Lingstrém (S)

14.

Christian Ottosson (C)

15.

Zaire Kanat Yildirim (MP)

16.

Erik Ottoson (M)

17.

Ann-Marie Hogberg (S)

18.

Gunilla Helmerson (M)

Samtliga

Johanna Bergman

19.

Tomas Hansson (KD)

20.

Sven Pernils (SD)

21.

Fredrik Fjallstrom (S)

22.

Jonatan Spejare (V)

23.

Eva Carlsson-Paulsén (M)

24.

Natalie Sial (S)

Samtliga

Anna Larsson

25.

Tomas Nimréus Silfversward (L)

Samtliga

Bo Kallstrom

26.

Peter Johansson (MP)

27.

Henrik Boltenstal (M)

Samtliga

Claes-Johan Bonde

28.

Tomas Henriksson (S)

29.

Ted Wallebo (M)

30.

Shewen Nysmed (S)

Samtliga

Stefan Bjork

31.

Evelina Robertson (C)

Samtliga

Bengt Nylander

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SPALT Il 14 juni 2016 (8§ 31-42)
30 ledamoter

Ledamoten franvarande under
foljande paragrafer

Tjanstgdrande erséattare for den
frAnvarande ledamoten

32. Ellinor Avsan (M)

Samtliga

Anders Persson

33. Yosef Sigal (S)

34. Nils Johnson (M)

35. Michaela L66f (S)

36. Ake Wickberg (MP)

37. Annika Bostrom (SD)

Samtliga

Lars Johansson

38. Ingalill Soderberg (DP)

39. Peter HO0g (M)

40. Erling Karlsson (S)

41. Malin Danielsson (L)

42. Sonia Benavente (V)

43. Carl Goransson (M)

44. Marie Fors (S)

45. Jan-Olof Bodén (MP)

Samtliga

Marianne Broman

46. Lisa Alexandersson (C)

47. Jennifer Lind (M)

48. Mats Arkhem (SD)

Samtliga

Birgitta du Rées

49. Sefkan Halbori (S)

88 31-34 (kom kl. 18:10)

Eeva Laine

50. Leif Dyrvall (DP)

51. Kennet Bergh (M) Samtliga §8 31-32 vakant
88§ 33-42 Cecilia Sundberg (kom 17:25)
52. Karl Henriksson (KD) Samtliga Stephanie Hansson

53. Louise Callenberg (S) §§ 33-42 (gér k. 17:51) § 33 vakant
8§ 34-42 Pran Malhotra
54. Lars Bjorkman (HP) §§ 34-42 (gér kl. 18:10) § 34 Vakant
§§ 35-42 Lisheth Krogh
55. Cem Delen (L) §§ 31-32 (kom kl. 17:25) Vakant
56. Amir Seyfeddini (M)
57. Goran Hallberg (S)
58. Madeleine Johansson (V)
59. Birgitta Ljung (MP)
60. Bjorn Karlsson (M)
61. Martin Nigals (SD) Samtliga Nils Nilsson

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméktige 13 juni 2016 §1

Ny erséattare i kommunfullmaktige

Ordforanden anmaler fran Lansstyrelsen i Stockholms lan inkommet protokoll med
innehall

att Anna von Fricks (M) utsetts som ersattare i kommunfullmaktige fér Moderata
samlingspartiet for tiden till och med den 14 oktober 2018.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 13 juni 2016 §2

Diarienummer KS-2016/263.181

Delarsrapport per den 31 mars 2016 for Huddinge kommun

Kommunfullméktiges beslut

1. Delarsrapport och helarsprognos per 31 mars 2016, enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 maj 2016, godkanns.

2. Namnder med underskott uppmanas att vidta atgarder for att forbattra arets resultat.

3. Budgeten for skatt och utjgmning utokas med det tillféallig statsbidraget for
flyktingsituationen, 34,3 mnkr. Socialndmndens budget utdkas med 12,2 mnkr for
Okade kostnader for mottagning av asylstkande och boséttning av nyanlanda.
Resterande 22,1 mnkr budgeteras under reserverade medel for eventuell ytterligare
fordelning i delarsrapporten per augusti.

4. Gymnasienamndens begaran om ytterligare utokad budget 2016 fér ombyggnad av
Séagbacksgymnasiet avslas.

5. Forskolendmndens investeringsbudget utékas med 900 tkr avseende byte av
accesspunkter.

6. Grundskolendmndens investeringsbudget utokas med totalt 2,3 mnkr for
ateruppbyggnad av Kungsklippeskolan och tidigarelagda investeringar pa
Glomstaskolan.

Sammanfattning

| sina delarsrapporter har namnderna lamnat lagesrapporter utifran uppfoljning av
mal, taganden och ekonomi i namndernas verksamhetsplaner. Namnderna redovisar
att arbetet med mal och ataganden i stor utstrackning gar enligt planering. Det
ekonomiska malet for kommunen beréaknas inte att klaras. Forskolenamnden och
socialnamnden redovisar befarade underskott for aret och bor omedelbart vidta
atgarder for att forbattra arets resultat.

Budgeten for skatt och utjamning utékas med det tillfallig statsbidraget for
flyktingsituationen, 34,3 mnkr. Socialndmndens budget utdkas med 12,2 mnkr for
Okade kostnader for mottagning av asylstkande och boséttning av nyanlanda.
Resterande 22,1 mnkr budgeteras under reserverade medel for eventuell ytterligare
fordelning i delarsrapporten per augusti. Kompensation for merkostnader for bland
annat grundskolendmnden och gymnasiendmnden hanskjuts darmed till
delarsrapporten per augusti.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Kommunfullméaktige 13 juni 2016 §2

Diarienummer KS-2016/263.181

Med hénsyn till att kommunens ekonomiska mal inte beraknas uppnas gors
beddémningen att kommunen sammantaget inte kommer att uppfylla kriterierna for
god ekonomisk hushallning.

Overlaggning i kommunfullmaéktige
Daniel Dronjak (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Emil Hogberg (S), Nujin Alacabek Darwich (V) och Birgitta Ljung
(MP). Hérefter forklaras dverlaggningen avslutad.

Protokollsanteckning

Nujin Alacabek Darwich (V) anmaler protokollsanteckning for VVansterpartiets
fullmaktigegrupp; se bilaga till detta protokoll.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Kommunfullméaktige 13 juni 2016 8§83

Diarienummer KS-2016/261.182

Mal och budget 2017 och planeringsramar 2018-2019 for
Huddinge kommun

Kommunfullmaktiges beslut
1. Skattesatsen for 2017 faststélls till 19:87 ore per skattekrona.

2. Mal och delmal for Sund ekonomi i Mal och budget faststalls som kommunens
finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

3. Mal och delmal for 6vriga mal (Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet,
Fler i jobb, God omsorg for individen, samt Systematisk kvalitetsutveckling och
Attraktiv arbetsgivare) i Mal och budget faststalls som kommunens verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning.

4. Drift- och investeringsbudget for n&mnderna faststalls i enlighet med bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande, daterat den 10 maj 2016.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel- eller

delégda bolag, enligt bilagda lane- och borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens

forvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 maj 2016), om maximalt 10 106,3 mnkr,
jamte darpa I6pande réanta och kostnader.

6. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2017 uppga
till 9 339 mnkr.

7. Revideringar av Hallbart Huddinge 2030 godkéanns.

8. Reviderat program for uppfdljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare godkanns.

9. Forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 i 6vrigt
faststalls enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat
den 10 maj 2016.

10. Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska
kommunstyrelsen utveckla investeringsplanen for fornyat beslut i
kommunfullmaktige.

11. Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska
kommunstyrelsen omarbeta kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende
avsnitten om investeringsbudget samt om lokaler. Konsekvenser for resurstilldelning
till namnderna for tillkommande lokaler ska beskrivas och forandringar foreslas.

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststaller i juni Mal och budget fér kommande ar och en
ekonomiplan for ytterligare tva ar. Da faststalls dven skattesats for det kommande
aret. Namndernas budgetunderlag, som beslutas i april, utgor en viktig del av det

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Kommunfullméaktige 13 juni 2016 8§83

Diarienummer KS-2016/261.182

samlade underlaget for fullmaktiges beslut (bilaga 3 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 maj 2016).

Forslaget till Mal och budget beskriver ett hallbart Huddinge 2030 samt mal och
delmal for Huddinge kommuns verksamheter 2017. Kommunfullmaktige foreslas
faststalla att mal och delmal for Sund ekonomi i Mal och budget ar kommunens
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning och att mal och delmal for vriga mal
(Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb, God omsorg for
individen, Ekosystem i balans, samt Attraktiv arbetsgivare och Systematisk
kvalitetsutveckling) i Mal och budget & kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.

De ekonomiska forutsattningarna infor 2017 ar samre an pa lange samtidigt som
kommunen behover ta krafttag for att sakerstélla den langsiktiga finansieringen
genom att ett hogre finansiellt mal antas. | Mal och budget ar det framlyft ett antal
sarskilt viktiga prioriteringar for 2017 med fokus pa att sakerstalla resurser till
karnverksamheten och att de utvecklingsatagande som leder till mer resurser till
denna i forsta hand ska prioriteras.

Skattesatsen i Huddinge foreslas vara 19,87 ore per skattekrona.

Forslaget till budgetramar for namnderna innehaller tillskott for volymer och lokaler
(147 mnkr 2017) och kommunen avsétter drygt 70 mnkr extra under den kommande
planeringsperioden for utbyggnad av forskolor, skolor och anlaggningar for sport och
fritid. Namndernas budgetar 2017 raknas inte upp generellt for 6kade I6ner och
priser. Budgetarna for 2018 och 2019 &r uppréaknade med 1 procent for 2018 och 2
procent for 2019. Den generella upprakningen till namnderna &r inte i niva med
forvantade 6kningar av 16ner och priser.

| ett tufft ekonomiskt lage gors sarskilda politiska prioriteringar (82 mnkr) for att
sékra goda forutsattningarna for ndmnderna att klara sin karnverksamhet. Ett sérskilt
fokus vid prioritering har lagts pa barn och unga.

Det budgeterade resultatet enligt kommunens ekonomiska mal ar i forslaget 111 mnkr
(2 % av skatt och utjgmning) for 2017.

Overlaggning i kommunfullmaéktige

A. Inledande debattomgang

Kommunfullmaktiges behandling av budgetarendet inleds pa ordférandens forslag
med en inledande debattomgang déar en foretradare (gruppledare) for respektive parti i
kommunfullméktige haller ett inledningsanforande med en redovisning av partiets
yrkanden i &rendet.

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Kommunfullmaktige 13 juni 2016 83

Diarienummer KS-2016/261.182

Gruppledarna for Moderata Samlingspartiet, Liberalerna, Centerpartiet,
Drevvikenpartiet, Kristdemokraterna och Huddingepartiet haller en gemensam
presentation av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2017-2018 for Huddinge kommun. Den gemensamma
presentationen sker i féljande ordning;

e Daniel Dronjak (M) som gruppledare for Moderata Samlingspartiets
fullmaktigegrupp,

e Malin Danielsson (L) som gruppledare for Liberalernas fullmaktigegrupp,

e Christian Ottosson (C) som gruppledare for Centerpartiets fullméktigegrupp,

e Karl Henriksson (KD) som gruppledare for Kristdemokraternas
fullmaktigegrupp,

e Lars Bjérkman (HP) som gruppledare for Huddingepartiets fullméktigegrupp,
samt

e Leif Dyrvall (DP) som gruppledare for Drevvikenpartiets fullmaktigegrupp.

Det antecknas, att Malin Danielsson (L) med instéammande av Daniel Dronjak (M)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2017-2018 for Huddinge kommun.

Efter ovanstaende gruppledares gemensamma presentation av Mal och budget 2017
och planeringsramar for 2017-2018 for Huddinge kommun tillats 6vriga gruppledare
avge repliker pa respektive inledningsanforande. Harvid yttrar sig Emil Hogberg (S),
Marica Lindblad (MP) och Nujin Alacabek Darwich (V).

Emil Hogberg (S) haller sitt inledningsanférande som gruppledare for Arbetarepartiet
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp varvid han yrkar bifall till Arbetarepartiet
Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2017-
2018 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 1 till detta &rende.

Hérefter yttrar sig Daniel Dronjak (M), Malin Danielsson (L), Christian Ottosson (C),
Karl Henriksson (KD), Leif Dyrvall (DP) och Lars Bjérkman (HP).

Marica Lindblad (MP) haller sitt inledningsanférande som gruppledare for
Miljopartiet de gronas fullméktigegrupp varvid hon yrkar bifall till Miljopartiet de
gronas Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2017-2018 for Huddinge
kommun enligt protokollsbilaga 2 till detta &rende.

Hérefter yttrar sig Daniel Dronjak (M), Malin Danielsson (L), Christian Ottosson (C)
och Karl Henriksson (KD).

Arnold Bostrom (SD) haller sitt inledningsanférande som gruppledare for
Sverigedemokraternas fullmaktigegrupp varvid han yrkar bifall till
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for
2017-2018 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 3 till detta arende.

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

13 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 13 juni 2016 8§83

Diarienummer KS-2016/261.182

Harefter yttrar sig Emil Hogberg (S), Malin Danielsson (L), Karl Henriksson (KD)
och Nujin Alacabek Darwich (V).

Nujin Alacabek Darwich (V) haller sitt inledningsanférande som gruppledare for
Vansterpartiets fullmaktigegrupp varvid hon yrkar bifall till Vansterpartiets Mal och
budget 2017 och planeringsramar for 2017-2018 for Huddinge kommun enligt
protokolisbilaga 4 till detta &rende.

Hérefter yttrar sig Malin Danielsson (L), Karl Henriksson (KD) och Christian
Ottosson (C), varefter den inledande debattomgangen forklaras avslutad..

Foreliggande budgetforslag innebar i sin helhet att varje namnd/styrelse far ett
ramanslag inom vilket n&mnden/styrelsen har att genomfdra en viss verksamhet enligt
de riktlinjer och andra generella beslut om verksamheten som fullméktige har
faststallt.

Ordforanden foreslar att handlaggningen av kommunstyrelsens budgetforslag delas
upp och behandlas under féljande rubriker i forslaget till Mal och budget 2016 och
planeringsramar for 2017-2018 fér Huddinge kommun:

« Huddinges malbild; Vision, Hallbart Huddinge 2030, 6vergripande strategiska mal.
* Bra att leva och bo.

* Utbildning med hog kvalitet.

* Fler i jobb.

» God omsorg for individen.

* Ekosystem i balans.

« Effektiv organisation mal: Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv arbetsgivare,
Sund ekonomi (inklusive skattesats, ekonomiplan och investeringsplan).

Sedan Gverlaggningen under samtliga ovanstaende punkter avslutats foreslar
ordféranden att propositioner stalls om bifall till respektive beslutspunkt i
kommunstyrelsens forslag, varvid kommunstyrelsens forslag i forekommande fall
stélls mot de andringsforslag som framstéllts under éverlaggningen i arendet.

Kommunfullméktige beslutar att godkénna den av ordféranden foreslagna ordningen
for den fortsatta handlaggningen av &rendet.

Dér en ledamot under nedan angivna rubriker yrkar bifall antingen till
kommunstyrelsens budgetforslag eller till respektive eget partis budgetforslag far
yrkandet anses begransat till de delar av kommunstyrelsens respektive varje enskilt
partis forslag till budget och planeringsramar som behandlas under den aktuella
rubriken.
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B. Huddinges malbild; Vision, Hallbart Huddinge 2030, évergripande
strategiska mal

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
dverlaggning.

Louise Callenberg (S) yrkar bifall till Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till
Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun
enligt protokollisbilaga 1 till detta &rende.

Martin Nigals (SD) yrkar med instéammande av Mats Arkhem (SD) bifall till
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for
2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 3 till detta arende.

Jelena Drenjanin (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal och budget
2017 och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun.

Vidare yttrar sig Marica Lindblad (MP), Nujin Alacabek Darwich (V) och Emil
Hogberg (S). Harefter forklaras dverlaggningen avslutad vad géller denna del av
kommunstyrelsens budgetforslag.

C. Braatt leva och bo

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
Overlaggning.

Ann-Marie Hogberg (S) yrkar med instimmande av Rikard Lingstrém (S) och Emil
Hogberg (S) bifall till Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till Mal och
budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt
protokollsbilaga 1 till detta &rende.

Anders Abel (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 2 till
detta &rende.

Karl Henriksson (KD) yrkar med instdmmande av Ingalill Soderberg (DP), Malin
Danielsson (L), Vibeke Bildt (L) och Christian Ottosson (C) bifall till
kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2018-
2019 for Huddinge kommun.

Britt Bjorneke (V) yrkar bifall till Véansterpartiets Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokolisbilaga 4 till
detta &rende.
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Vidare yttrar sig Peter H66g (M), Martin Nigals (SD) och Tomas Henriksson (S).
Hérefter forklaras déverlaggningen avslutad vad galler denna del av kommunstyrelsens
budgetforslag.

D. Utbildning med hdg kvalitet

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
overlaggning.

Jelena Drenjanin (M) yrkar med instimmande av Evelina Robertsson (C), Christina
Eklund (M) och Ellinor Avsan (M) bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal och
budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 fér Huddinge kommun.

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar med instammande av Erling Karlsson (S), Sefkan
Halbori (S) bifall till Arbetarepartiet Socialdemokraternas férslag till Mal och budget
2017 och planeringsramar for 2018-2019 fér Huddinge kommun enligt
protokollsbilaga 1 till detta &rende.

Sonia Benavente (V) yrkar bifall till Vansterpartiets Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 4 till
detta &rende.

Birgitta Ljung (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 2 till
detta &rende.

Sven Pernils (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget
2017 och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt
protokollsbilaga 3 till detta &rende.

Vidare yttrar sig Bo Kallstrom (L), Karl Henriksson (KD) och Leif Dyrvall (DP).
Hérefter forklaras 6verlaggningen avslutad vad galler denna del av kommunstyrelsens
budgetforslag.

E. Flerijobb

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
Overlaggning.

Christina Eklund (M) yrkar med instimmande av Cem Delen (L) bifall till
kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar for 2018-
2019 for Huddinge kommun.

Michaela L6 (S) yrkar med instdmmande av Goran Hallberg (S), Sefkan Halbori
(S) bifall till Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2017
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och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 1
till detta drende.

Ake Wickberg (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de grénas Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokolisbilaga 2 till
detta &rende.

Vidare yttrar sig Ingalill Séderberg (DP), Madeleine Johansson (V), Karl Henriksson
(KD), Bo Kallstrom (L), Emil Hogberg (S) och Evelina Robertsson (C). Harefter
forklaras dverldggningen avslutad vad géller denna del av kommunstyrelsens
budgetforslag.

F. God omsorg for individen

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
overlaggning.

Gunilla Helmerson (M) yrkar med instdmmande av Eva Carlsson-Paulsén (M), Bjorn

Karlsson (M) och Christian Ottosson (C) bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal
och budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 foér Huddinge kommun.

Anneli Sjoberg (S) yrkar med instdmmande av Marie Fors (S) bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 1 till
detta &rende.

Marianne Broman (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas Mal och budget 2017
och planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 2
till detta &rende.

Madeleine Johansson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokolisbilaga 4 till
detta arende.

Vidare yttrar sig Vibeke Bildt (L), Ingalill S6derberg (DP), Karl Henriksson (KD),
Nujin Alacabek Darwich (V), Leif Dyrvall (DP) och Arnold Bostrém (SD). Harefter
forklaras dverldggningen avslutad vad géller denna del av kommunstyrelsens
budgetforslag.

G. Ekosystem i balans

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
dverlaggning.
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Christian Ottosson (C) yrkar med instimmande av Jelena Drenjanin (M) och Ellinor
Avsan (M) bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun.

Yosef Sigal (S) yrkar bifall till Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till Mal
och budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 fér Huddinge kommun enligt
protokollsbilaga 1 till detta &rende.

Jonatan Spejare (V) yrkar bifall till Vansterpartiets Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 4 till
detta &rende.

Vidare yttrar sig Anders Abel (MP) och Malin Danielsson (L). Harefter forklaras
Overlaggningen avslutad vad géller denna del av kommunstyrelsens budgetforslag.

H. Effektiv organisation mal; systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv
arbetsgivare, Sund ekonomi (inklusive skattesats, ekonomiplan och
investeringsplan)

Vid behandling av kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun under denna rubrik uppstar
overlaggning.

Daniel Dronjak (M) yrkar med instimmande av Malin Danielsson (L) och Karl
Henriksson (KD) bifall till kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 fér Huddinge kommun.

Fredrik Fjallstrom (S) yrkar med instammande av Emil Hogberg (S) bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 1 till
detta &rende.

Nujin Alacabek Darwich (V) yrkar bifall till Vansterpartiets Mal och budget 2017
och planeringsramar fér 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollisbilaga 4
till detta &rende.

Birgitta Ljung (MP) yrkar bifall till Miljopartiet de gronas Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun enligt protokollsbilaga 2 till
detta &rende.

Vidare yttrar sig Christian Ottosson (C), Martin Nigals (SD), Sven Pernils (SD), Eva
Carlsson-Paulsén (M), Mats Arkhem (SD), Cem Delen (L), Leif Dyrvall (DP), Ann-
Marie Hogberg (S) och Marianne Broman (MP). Héarefter forklaras éverlaggningen
avslutad vad géller denna del av kommunstyrelsens budgetforslag.
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Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till punkten 1 i
kommunstyrelsens férslag om att skattesatsen for 2017 faststélls till 19:87 6re per
skattekrona och Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande att skattesatsen for 2017
faststélls till 19:97 6re per skattekrona. Harvid finner ordféranden att
kommunfullméktige bifallit kommunstyrelsens forslag.

Hérefter staller ordféranden propositioner efter varandra om bifall dels till punkten 2 i
kommunstyrelsens forslag, dels till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 1 till
detta &rende, dels till Marica Lindblads (MP) m.fl. yrkande om bifall till Miljopartiet
de gronas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 2 till detta drende och dels till
Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om bifall till VV&nsterpartiets forslag i
denna del enligt protokollsbilaga 4 till detta arende. Harvid finner ordféranden att
kommunfullmaktige beslutat bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall dels till punkten 3 i
kommunstyrelsens forslag, dels till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag i denna del enligt protokollisbilaga 1 till
detta arende, dels till Marica Lindblads (MP) m.fl. yrkande om bifall till Miljépartiet
de gronas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 2 till detta &rende och dels till
Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om bifall till VVansterpartiets forslag i
denna del enligt protokollsbilaga 4 till detta drende. Harvid finner ordféranden att
kommunfullmaktige beslutat bifalla kommunstyrelsens forslag.

Harefter staller ordféranden propositioner efter varandra om bifall dels till punkten 4 i
kommunstyrelsens forslag, dels till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 1 till
detta &rende och dels till Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om bifall till
Vansterpartiets forslag i denna del enligt protokollsbilaga 4 till detta arende. Harvid
finner ordféranden att kommunfullméktige beslutat bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs emellertid. Ordféranden finner att kommunstyrelsens forslag ska
vara huvudférslag vid den kommande omrdstningen.

For att fa fram en motfdrslag till omrostningen staller ordféranden propositioner efter
varandra om bifall dels till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande att drift- och
investeringsbudgeten for namnderna faststalls i enlighet med Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna och Miljopartiet de gronas gemensamma forslag enligt
protokollsbilaga 1 och 2 till detta &rende och dels till Nujin Alacabek Darwichs (V)
m.fl. yrkande att drift- och investeringsbudgeten for ndmnderna faststélls i enlighet
med Vansterpartiets forslag enligt protokolisbilaga 4 till detta arende.
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Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutat utse Emil Hogbergs (S) m.fl.
yrkande som motforslag vid omrdstningen.

Hérefter uppstélls och justeras foljande voteringsproposition. Den som bifaller
kommunstyrelsens forslag enligt punkten 4 rostar ja, den som bifaller Emil Hégbergs
(S) m.fl. yrkande att drift- och investeringsbudgeten for namnderna faststélls i
enlighet med Arbetarepartiet-Socialdemokraternas och Miljopartiet de grénas
gemensamma forslag rostar nej. Vinner nej-propositionen har kommunfullmaktige
beslutat bifalla Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande vad géller drift- och
investeringsbudgeten for namnderna.

Vid verkstallt upprop rostar foljande ledaméter for ja-propositionen: Daniel Dronjak
(M), Christina EKlund (M), Jelena Drenjanin (M), Vibeke Bildt (L), Christian
Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Gunilla Helmerson (M), Tomas Hansson (KD), Eva
Carlsson-Paulsén (M), Ted Wallebo (M), Evelina Robertson (C), Ellinor Avsan (M),
Nils Johnson (M), Ingalill Soderberg (DP), Peter H60g (M), Malin Danielsson (L),
Carl Goransson (M), Leif Dyrvall (DP), Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD),
Lars Bjorkman (HP), Cem Delen (L), Amir Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson (M),
Love Bergstrém (M), Bengt Nylander (C), Fredrik Kristoffersen (M), Bo Kallstrém
(L) och Jennifer Lind (M).

Foéljande ledamoter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Anneli Sjoberg (S), Rikard Lingstrom (S), Ann-Marie Hogberg (S), Fredrik
Fjallstrom (S), Jonatan Spejare (V), Peter Johansson (MP), Tomas Henriksson (S),
Yosef Sigal (S), Michaela Lo6f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Marie
Fors (S), Louise Callenberg (S), Géran Hallberg (S), Madeleine Johansson (V),
Birgitta Ljung (MP), Marianne Broman (MP), Anders Abel (MP), Michael Hagstrom
(S), Sara Holmgren (S), Anna Larsson (S) och Sonia Benavente (V).

Kommunfullmaktige har alltsa med 29 roster mot 27 beslutat i enlighet med enligt
punkten 4 i kommunstyrelsens forslag.

Arnold Bostrom (SD), Sven Pernils (SD), Mats Arkhem (SD), Martin Nigals (SD)
och Lars Johansson (SD) avstod fran att delta i omréstningen.

Kommunfullméktige beslutar hérefter i enlighet med punkterna 5, 6, 7 och 8 i
kommunstyrelsens forslag.

Ordfdéranden stéller propositioner efter varandra om bifall dels till punkten 9 i
kommunstyrelsens férslag, dels till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till
Arbetarepartiet Socialdemokraternas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 1 till
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detta &rende, dels till Marica Lindblads (MP) m.fl. yrkande om bifall till Miljopartiet
de gronas forslag i denna del enligt protokollsbilaga 2 till detta arende, dels till Nujin
Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om bifall till VVansterpartiets forslag i denna del
enligt protokollsbilaga 4 till detta &rende samt dels till Arnold Bostréms (SD) m.fl.
yrkande om bifall till Sverigedemokraternas forslag i denna del enligt
protokollsbilaga 3 till detta &rende Harvid finner ordféranden att kommunfullmaktige
beslutat bifalla kommunstyrelsens forslag.

Hérefter beslutar kommunfullmaktige i enlighet med punkterna 10 och 11 i
kommunstyrelsens forslag.

Ordfaranden staller propositioner efter varandra om bifall till och avslag pa Emil
Hogbergs (S) m.fl. yrkande om att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett
forslag till ny vision for Huddinge till Mal och Budget 2018. Harvid finner
ordféranden att kommunfullmaktige beslutat avsla yrkandet.

Slutligen staller ordféranden propositioner efter varandra om bifall till och avslag pa
Marica Lindblads (MP) m.fl. yrkande att kommunstyrelsen far i uppdrag att under
2016-2017 utvardera Hallbart Huddinge 2030 med hallbarhetsrapporten som
underlag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutat avsla yrkandet.

Reservationer i kommunfullmaktige

Mot vart och ett av de beslut som inte inneburit bifall till av dem framstéllda
yrkanden reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet Socialdemokraternas
fullmaktigegrupp, Birgitta Ljung (MP) fér Miljopartiet de gronas fullmaktigegrupp,
Nujin Alacabek Darwich (V) for Vénsterpartiets fullmaktigegrupp och Arnold
Bostrom (SD) for Sverigedemokraternas fullméaktigegrupp, samtliga till forman for
respektive egna yrkanden.

Beslutet delges
Samtliga namnder och forvaltningar
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Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och de enskilda
ledamdternai styrelsen for Samordningsférbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem for ar 2015

Kommunfullmaktiges beslut

Forbundsstyrelsen for Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem samt de
enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2015.

Sammanfattning

Huddinge kommun har tillsammans med Botkyrka kommun, Salems kommun,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting fran och med
den 1 januari 2013 bildat Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem.

Forbundet hade vid utgangen av ar 2015 ett samlat dverskott om 5 917 300 kr. Det
ekonomiska resultatet ar 2015 blev dock en forlust om 96 500 kr. Enligt forbundets
plan skulle man under ar 2015 att anvanda tidigare 6verskott i verksamheten.
Underskottet uppgick dock inte till den niva som budgeterades.

Intakterna fran forbundets medlemmar uppgick till sammanlagt 17 200 000 kr (18
040 000 kr for ar 2014) varav 2 021 000 kr fran Huddinge kommun. Kostnaderna
uppgick till 17 296 300 kr. Tillgangarna uppgick vid arets slut till 5917 300 kr.

Samordningsforbundets fértroendevalda revisorer har avldmnat en revisionsberéattelse
enligt vilken styrelsen i samordningsforbundet bedéms ha bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen varit tillrdcklig. Revisorerna bedémer att rdkenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.
Sammantaget bedomer revisorerna att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda. Revisorerna
“tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet”.

EY, som upphandlats som sakkunnigt bitrade till revisorerna i samordningsférbundet,
har gjort en granskning av arshokslutet och arsredovisningen for forbundet for ar
2015. Enligt granskningsrapporten gors sammanfattningsvis den bedémningen att det
inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar revisorernas bedémning
av att resultat och stéllning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stéllning
for aret 2015. Man anger dock att vissa utvecklingsomraden har identifierats.
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Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att styrelsen for Samordningsforbundet
Botkyrka, Huddinge och Salem samt de enskilda fortroendevalda i detta organ utan
sarskild motivering ska beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

Jav i kommunfullméaktige

Det antecknas, att Gunilla Helmerson (M) och Fredrik Kristoffersen (M) pa grund av
jav inte deltar i kommunfullméktiges handlaggning och beslut i detta &rende.

Beslutet delges
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem
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Andring av kommunstyrelsens reglemente

Kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen reglemente ska ha den édndrade utformning som framgar av
kolumnen rubricerad "Forslag till &ndrat reglemente” i bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 april 2016, dock att texten ”da atgarden
som begaran avser, omfattas av gallande plan for samhéllsbyggnadsprojekt i
Huddinge kommun,” i 8 § punkten 3 i reglementet ska strykas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen reglemente ska ha den andrade utformning som framgar av
kolumnen rubricerad "Férslag till andrat reglemente” i bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 april 2016.

Sammanfattning

Gallande reglemente foér kommunstyrelsen (HKF 9200) genomgick senast en storre
omarbetning ar 2014 (kommunfullméaktiges beslut den 10 mars 2014, § 14). Harefter
har delar av 8 8 i reglementet andrats som en foljd av den organisationsforandring
som &gde rum fran och med ar 2015.

Kommunstyrelsens forvaltning har nu gjort en 6versyn av kommunstyrelsens
reglemente. Genomgangen har initierats genom att vissa delar av reglementet behéver
uppdateras till foljd av att dari ingadende nomenklatur till vissa delar ersatts av annan
nomenklatur (exempelvis orden projektplan och Agenda 21-dokument). | samband
h&rmed har en jamforelse gjorts med Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
reglemente for styrelsen och dvriga ndmnder — ett underlag for lokala bedémningar,
daterat i december 2014. Jamforelsen har lett till en storre omarbetning av hela
reglementet med SKL:s underlag som grund.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att beslut fattas om en éandrad utformning av
kommunstyrelsens reglemente i enlighet med kolumnen rubricerad “Forslag till
andrat reglemente” i bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande
daterat den 26 april 2016.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag, dock att texten da
atgarden som begéaran avser, omfattas av gallande plan for samhallsbyggnadsprojekt i
Huddinge kommun,” i 8 § punkten 3 i reglementet ska strykas.

Sammantradesdatum Paragraf
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Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Malin Danielsson (L) yrkande om bifall till kommunstyrelsens forslag
dock att texten ”da atgarden som begaran avser, omfattas av gallande plan for
samhallsbyggnadsprojekt i Huddinge kommun,” i 8 § punkten 3 i reglementet ska
strykas. Harvid finner ordféranden att kommunfullméktige beslutat bifalla Malin
Danielssons (L) forslag.

Beslutet delges
HKF
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Andring av bolagsordningen for Sodertérns Energi AB

Kommunfullméktiges beslut

1. Forslag till andrad bolagsordning for Sodertérns Energi AB faststélls enligt kolumn
nr 2 i bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 8 april
2016. Det faststallda forslaget forutsatts snarast tas upp for beslut pa Sodertérns
Energi AB:s bolagsstdmma.

2. Paragraf 5 i bolagsordningen for Sodertdrns Fjarrvarme AB ska ha foljande
andrade lydelse:

"Styrelsen bestar av minst sex och hogst tio ledaméter med lika antal suppleanter.

Ledamoterna och suppleanterna valjs arligen for tiden fran arsstamma till slutet av
den forsta arsstamma som halls efter det ar da ledamoterna och suppleanterna utsags.
Botkyrka och Huddinge kommunfullméktige valjer vardera lika antal ledaméter och
suppleanter.

Utdver de antal ledamdter, som valjs enligt forsta och andra styckena kan
bolagsstamman pa forslag av fullméktige i Botkyrka och Huddinge kommuner som
ledamot i styrelsen valja den verkstallande direktéren i S6dertdrns Energi AB.

Bolagsstdmman utser ordférande och vice ordférande inom styrelsen.”

3. Sodertorns Energi AB ska — utéver de dgardirektiv som beslutats i ett sérskilt
arende - som ytterligare agardirektiv tillse att den enligt punkten 2 ovan foreslagna
andringen av § 5 i bolagsordningen for Sodertorns Fjarrvarme AB genomfors genom
beslut pa bolagsstamma.

Sammanfattning

Sodertérns Energi AB

Bolagsordningen for Sodertorns Energi AB fick sin nuvarande utformning ar 2008.
Kommunfullmaktige tog sitt beslut att godk&nna densamma den 11 februari 2008, §
40; se kolumn nr 1 i bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande
daterat den 8 april 2016.

Nar det galler bolagsordning for Sodertorns Fjarrvarme AB sa togs beslut om denna
av fullméktige den 11 maj 2009, § 104.

Enligt 3 kap. 17 § forsta stycket kommunallagen ("KL”) ska fullméktige

1. faststélla det kommunala andamalet med verksamheten, se till

2. att det faststallda kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas,
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5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

Sodertorns Energi AB:s géllande bolagsordning uppfyller inte fullt ut kraven enligt
den angivna bestammelsen. Detta galler framfor allt det som anges under punkten 2.
Aven i 6vrigt foreligger skal att se dver bolagsordningen.

Kommunstyrelsens forvaltning har i samrad med bolagets andra &gare Botkyrka
kommun upprattat ett forslag till &ndrad bolagsordning for Sddertérns Energi AB.
Under hand har forlaget dérefter skickats till den verkstéllande direktoren for
Sddertorns Energi AB for yttrande. Mot bakgrund av vad VD:n anfort har forslaget
darefter justerats.

Sodertorns Fjarrvarme AB

For Sodertorns Fjarrvarme AB har &garkommunerna liksom Sédertérns Energi AB
onskemal om att den verkstéallande direktoren for sistnamnda bolag ska beredas plats i
styrelsen for Sddertorns Fjarrvarme AB. Mot denna bakgrund har Botkyrka och
Huddinge kommuner tagit fram ett forslag som gor det mojligt att uppfylla detta
onskemal.

Beslutet delges

Sodertorns Energi AB
Sddertorns Fjarrvarme AB
HKF
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Revisionsberattelse for S6dertdrns brandforsvarsforbund
avseende verksamhetsaret 2015 - Provning av ansvarsfrihet

Kommunfullmaktiges beslut

Forbundsdirektionen for Sodertorns Brandforsvarsforbund och de enskilda
fortroendevalda i direktionen beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning under
verksamhetsaret 2015. Som motivering for beslutet dberopas innehallet i
revisionsberattelsen enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande daterat den 15 april 2016.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Sodertdrns brandférsvarsforbund beslét den 18 mars 2016
att godkanna arsredovisningen och verksamhetsberattelsen for ar 2015. Resultatet
bestar i ett Overskott om 11 213 tkr (3 379 tkr). Efter att hansyn tagits till
realisationsvinster (290 tkr) blir det justerade resultatet vid avstdmning mot
balanskravet 10 943 tkr (2 859 tkr). Overskottet anges bero péa vakanser bland
brandingenjorer och insatsledare som inte varit méjliga att tillsatta pa grund av brist
pa utbildade brandingenjorer och insatsledare. Omsattningen bland Kommunals
medlemmar liksom en vakans inom staben anges ocksa ha bidragit till 6verskottet. |
resultatet ingar dven en jamforelsestorande intakt pa 2 730 tkr (aterbetalning av
Foraavgifter). Enligt forvaltningsberattelsen kan darmed en avséttning ske till
resultatutjamningsfonden (RUR) med 8 miljoner kr. Reservering far maximalt goras
med den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1 procent av
medlemsbidraget till kommunalférbundet; se férbundets Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av Resultatutjamningsreserv. Det sammanlagda
medlemsbidraget uppgick for ar 2015 till 294 371 tkr.

Huddinge kommuns bidrag for ar 2015 vad géaller Sodertorns Brandforsvarsforbund
uppgick till 61 557 tkr. Motsvarande siffra var for narmast foregaende ar 60 126 tkr. |
revisionsberattelse daterad den 22 mars 2016 tillstyrker revisorerna att
forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas
ansvarsfrihet. Arsredovisningen bedéms vara uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed. Enligt revisorerna visar
granskningen vidare att resultatet uppfyller balanskravet samt ar férenligt med
faststéllda finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att forbundsdirektionen for Sodertrns
Brandfdrsvarsforbund och de enskilda fortroendevalda i direktionen beviljas
ansvarsfrihet for sin forvaltning under verksamhetsaret 2015. Som motivering for
beslutet foreslas beropas innehallet i revisionsberattelsen.
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Jav i kommunfullméaktige

Det antecknas, att Ann-Marie Hogberg (S) och Anneli Sjoberg (S) pa grund av jav
inte deltar i kommunfullméktiges handldggning och beslut i arendet.

Sedan Jennifer Lind (M) yttrat sig forklaras éverlaggningen avslutad i &rendet.

Beslutet delges

1. Sodertorns brandforsvarsforbund
2. Botkyrka kommun

3. Ekeré kommun

4. Haninge kommun

5. Nacka kommun

6. Nykvarns kommun

7. Nynashamns kommun

8. Salems kommun

9. Sodertalje kommun

10. Tyres6 kommun

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

29 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 13 juni 2016 88

Diarienummer KS-2016/1143.184

Forslag till medlemskommunerna att uppdra at Sédertorns
Brandforsvarsforbund att fran och med 2016 fortlopande
justera den arliga upprakningen av taxan for sotning och
brandskyddskontroll enligt det av SKL och SSR férhandlade
sotningsindex

Kommunfullmaktiges beslut

1. Det uppdras at forbundsdirektionen for Sodertérns brandforsvarsforbund att med
stod av punkten 4 i taxan for sotning med tillampningsomrade Huddinge kommun
arligen revidera avgifterna i namnda taxa i enlighet med déri angivet index.

2. Det uppdras at férbundsdirektionen for Sodertorns brandférsvarsforbund att med
stod av punkten 5 i taxan for brandskyddskontroll med tillampningsomrade
Huddinge kommun arligen revidera avgifterna i namnda taxa i enlighet med dari
angivet index.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslot den 10 februari 2014, § 2, om taxa for bland annat
sotning och taxa for brandskyddskontroll f6r Sodertorns brandforsvarsforbund (se
bilagorna 2 och 3 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 11
maj 2015). Motsvarande beslut togs av kommunfullmaktige i de andra
medlemskommunerna.

Den 8 juni 2015 beslot fullmaktige

1. att taxan for sotning med tillampningsomrade Huddinge kommun fran och med
den 1 juli 2015 skulle réknas upp med 2,49 %.

2. att taxan for brandskyddskontroll med tillampningsomrade Huddinge kommun fran
och med den 1 juli 2015 skulle réknas upp med 2,49 %.

Forbundsdirektionen for SBFF foreslar enligt beslut den 22 april 2016, § 29, att
medlemskommunerna uppdrar at Sédertorns brandforsvarsforbund att fran och med
ar 2016 fortlopande justera den arliga upprakningen av taxan for sotning och
brandskyddskontroll enligt det av SKL och Sveriges Skorstensfejarmastares
Riksforbund, SSR framférhandlade sotningsindexet.

Beslutet delges
Sodertdrns brandférsvarsforbund
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Detaljplan for Vidja etapp Il — beslut om antagande

Kommunfullméktiges beslut

Detaljplanen for Vidja etapp |1, enligt tjansteutlatandet daterat den 17 april 2016,
antas.

Sammanfattning

Planomradet ligger i Vidja som ar ett dldre fritidshusomrade vid sjon Orlangens
sydostra del. Planomradet omfattar ca 415 bostadsfastigheter i enskild dgo och ar ca
141 hektar.

Syftet med detaljplanen &r att ge forutsattningar for en utbyggnad av ett gemensamt
vatten- och avloppssystem samt en ny- och ombyggnad av befintligt vagnat. Darmed
ges mojlighet for ett permanentboende med stérre byggratter och mojlighet till
avstyckningar. Detaljplanen sékerstéller dven ett kommunalt huvudmannaskap for de
naturomraden som planeras nara stranderna medan naturomradena inom planomradet
fortsatter vara i enskild 4go genom att de inte omfattas av detaljplanen.
Naturomraden nara Orlangens strandkant tillsammans med Ringséattrabadet planlaggs
som allmén plats Natur med kommunalt huvudmannaskap da det ar viktigt att
sakerstalla allmanhetens tilltrade till strandomradena vid den framtida omvandlingen
av omradet.

Det generella och utdkade strandskyddet foreslas upphéavas och istéllet erséttas med
ett platsspecifikt mindre strandskydd. Detta ska hindra bebyggelse och alltfér stora
forandringar narmre stranden an dagslaget och skydda de uddar som uppfattas som
allemansrattsligt tillgangliga fran vattensidan. For de omraden nara Orlangen déar det
finns risk for 6versvamning foreslas sarskilda planbestammelser som reglerar vilka
delar av fastigheterna som far bebyggas, att byggnader inte far innehalla kallare och
att fastigheterna ska fortsatta vara storre.

Tomtstorlekarna foreslas vara 1 500 kvm eller 1 000 kvm beroende pa omrade, vilket
kommer att ge mojlighet till avstyckningar. Bostadsbebyggelsen kan uppféras som
friliggande smahus i hogst tva vaningar. Verksamheter medges inom
huvudbyggnaden for att 6ka mojligheten till service och arbetsplatser inom omradet.
Gatunatsstrukturen foreslas i huvudsak behallas och befintliga vagar kommer att
byggas om for att klara kommunens standard for vagar i omraden med
permanentboende. Bussen foreslas kunna ga langre in i omradet och fa en ny
andhallplats vid Beckasinvagen/Naktergalsvagen. Kommunen Gvertar
huvudmannaskapet for de allménna platserna inom Vidja etapp Il.
Genomforandetiden &r 15 ar och har en forskjuten genomfarandetid som &r anpassad
efter tiden det tar att bygga ut gator och ett allmént vatten- och avloppssystem i
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omradet. Den forskjutna genomforandetiden ar darfor 4-5 ar beroende pa delomrade.
Utbyggnad av gator och ledningar bedoms ske under aren 2017-2022. Ny bebyggelse
kan ske fran ar 2021 och framat.

Overlaggning i kommunfullmaéktige

Malin Danielsson (L) yrkar med instdmmande av Gunilla Helmerson (M) bifall till
kommunstyrelsens forslag. Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

32 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 13 juni 2016 8§10

Diarienummer KS-2016/679.358

Gatukostnadsutredning for Vidja etapp 1 och 2 inom
kommundelen Trangsund

Kommunfullmaktiges beslut

1. Uppdraget till kommunstyrelsen att pa Huddinge kommuns véagnar besluta i
samtliga fragor rorande uttag av gatukostnader, vilka uppdrag framgar dels av
gatukostnadsreglementet for Huddinge kommun (HKF 3100) och dels av 8 § i
kommunstyrelsens reglemente (HKF 9200), aterkallas nar det géller beslut att
faststélla gatukostnadsutredning for Vidja etapp 1 och 2 inom kommundelen
Trangsund; se punkten 2 nedan.

2. Gatukostnadsutredningen for Vidja etapp 1 och 2 inom kommundelen Trangsund
faststélls enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat
den 8 mars 2016.

Sammanfattning

Huddinge kommun beraknar att i enlighet med detaljplanerna for Vidja etapp 1 och 2
inom kommundelen Trangsund, bygga om gatorna inom omradet. Innan kommunen
bygger om gatorna ska kommunen besluta om uttag av gatukostnader efter samrad
och utstéllning.

Den preliminéra kostnaden for gatuutbyggnaden var i samband med utstallning
beréknad till sammanlagt cirka 196 000 000 kr. Schablonbeloppen for vad det
erfarenhetsmassigt kostar att bygga gator av kommunal standard har dock okat, vilket
gor att utbyggnaden blir dyrare &n berdknat. Den nya berdknade kostnaden ar cirka
279 000 000 kr. Detta &r inget som paverkar gatukostnadsuttaget for enskilda
fastighetsagare da takkostnaden for de boende ar faststallt till cirka 166 000 000 kr.
Genom det hojda schablonbeloppet kommer kommunens kostnader att 6ka fran
berdknade cirka 30 000 000 kr vid tidpunkt for utstalining till cirka 115 000 000 kr
vid faststallelse.

Av den beraknade kostnaden kommer de boende att betala cirka 60 % och kommunen
cirka 40 %, forutsatt att alla berdknade tillkommande fastigheter styckas av och
faktureras.

Gatulangderna har minskats nagot mot vad som redovisades vid tidpunkt for
utstallning, och med de nya langderna blir den berdknade kostnaden per fastighet
nagot lagre. De nya beraknade kostnaderna i faststallelsehandlingen &r 206 500 kr for
befintliga fastigheter och 425 400 kr for tillkommande fastigheter jamfort med de i
utstallningshandlingen beréknade kostnaderna 208 500 kr for befintliga fastigheter
och 433 500 kr for tillkommande fastigheter. Om kostnaderna for gatuutbyggnaden
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har underskridits jamfort med den berdknade kostnaden i utstallningshandlingen, sa
ar det de faktiska kostnaderna som ligger till grund for faktureringen. Om
kostnaderna istallet har 6verskridits jamfort med den beraknade kostnaden i enlighet
med faststélld takkostnad vid utstallning, ar det takkostnaden som ligger till grund for
faktureringen.

Under utstéllningstiden kom det in synpunkter fran 62 sakagare inom omradet,
fastigheter och foreningar, se samradsredogorelse, bilaga 4.

Overlaggning i kommunfullméaktige

Sedan Lars Bjorkman (HP), Emil Hogberg (S), Malin Danielsson (L) och Daniel
Dronjak (M) yttrat sig forklaras 6verlaggningen avslutad.

Protokollsanteckning
Lars Bjorkman (HP) anmaler protokollsanteckning; se bilaga till detta protokoll.

Beslutet delges
Vidja vagforening
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Ramavtal mellan Huddinge kommun, NCC Boende AB och
Huge Fastigheter AB rorande exploateringsprojektet
Sjbdalsbacken

Kommunfullmaktiges beslut

Ramavtal mellan Huddinge kommun, NCC Boende AB och Huge Fastigheter AB
rorande exploateringsprojektet Sjodalsbacken godkénns i enlighet med bilaga till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 21 april 2016.

Sammanfattning

Med anledning av foreslaget dndrat planuppdrag for Sjodalsbacken, i dstra delen av
Huddinge centrum angrénsande till Storangen, har kommunstyrelsens forvaltning
upprattat ett forslag till ramavtal mellan kommunen, NCC Boende AB och Huge
Fastigheter AB i vilket bland annat regleras inriktning for ny detaljplan, kommande
markoverlatelser, exploateringsforutséttningar och exploateringskostnader.
Detaljplanens inriktning &r bostdder om cirka 220 lagenheter, en forskola om 5
avdelningar och en skogspark. Byggherren ska bekosta utbyggnad av lokalgatan och
del av andra 6vergripande alilmanna anldggningar inom programmet for Huddinge
centrum. Byggherrens kostnad har ett tak vilket gor att risken for kostnaderna delas
mellan byggherren och kommunen.

Avsikten &r att NCC Boende AB ska ensam svara for réattigheterna och skyldigheterna
sasom exploatdr av omradet nar exploateringsavtal ska tecknas samtidigt som marken
inom planomradet 6verlats fran Huge Fastigheter AB till NCC Boende AB.

Ramavtalet innehaller en option for kommunen att erhalla sex lagenheter for LSS-
boende samt en forskola for cirka 100 barn. Den planerade férskolan kommer ge ett
overskott pa forskoleplatser utéver det behov som den planerade bebyggelsen ger
upphov till.

Overlaggning i kommunfullmaktige
Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Emil Hogberg (S), Marica Lindblad (MP), Nujin Alacabek Darwich
(V) och Ann-Marie Hogberg (S). Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar
Emil HOgberg (S), Marica Lindblad (MP) och Nujin Alacabek Darwich (V) anméler
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Diarienummer KS-2015/170.214

protokollsanteckning for Arbetarepartiet-Socialdemokraternas, Miljépartiet de gronas
respektive VVansterpartiets fullméktigegrupper; se bilaga till detta protokoll.

Beslutet delges

Huge Fastigheter AB
NCC Boende AB
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Riktlinjer for exploateringsavtal

Kommunfullméktiges beslut
1. Riktlinjer fér exploateringsavtal antas.

2. Riktlinjer for exploateringsavtal ersétter, tillsammans med riktlinjer for
markanvisningar (KS-2016/946), riktlinjer for upplatelse och forséljning av
kommun&gd mark i Huddinge.

Sammanfattning

Enligt géllande lagstiftning (2014:900) ska en kommun, som avser att teckna
exploateringsavtal for genomforande av en detaljplan, upprétta riktlinjer for detta
forfarande. Riktlinjerna ska ange grundlaggande principer for genomférandet av en
detaljplan som har betydelse for beddomningen av konsekvenserna av att inga ett
sadant avtal med kommunen. Riktlinjerna ar vagledande och é&r inte bindande, vare
sig for kommunen sjalv eller for de byggherrar som kommunen avser inga avtal med.
Forslag till riktlinjer har tagits fram och utgar fran rekommendationer fran Sveriges
kommuner och landsting. Sarskilt for Huddinge kommun sa redovisar riktlinjerna
kommunens krav pa upplatelse av bostader eller lokaler for kommunal verksamhet
samt hur kommunen avser att arbeta med ekologisk och social hallbarhet.

Riktlinjerna ska skapa transparens av kommunens arbete med exploateringsavtal och
kan mojliggora for att fler byggbolag kan etablera sig i Huddinge. Riktlinjerna bor
ocksa kunna bidra till en mer effektiv samhéllsbyggnadsprocess da vissa
grundlaggande principer faststalls och utgdr en forutsattning i kommunens
samhéllsbyggnadsprojekt.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Emil Hogberg (S) yrkar med instimmande av Marica Lindblad (MP) och Nujin
Alacabek Darwich (V) att foljande tillagg gors till forsta stycket i punkten 4.1 i
riktlinjerna: ”’I bostadsprojekt ska kommunen motsatsvis inte alagga exploatdrerna att
bekosta atgarder som inte beror direkt pa projektet for att inte bidra till att driva upp
boendekostnaderna.”; se bilaga till detta protokoll.

Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Ann-Marie Hogberg (S). Harefter forklaras dverlaggningen avslutad.

Signaturer:
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Propositioner i kommunfullmaktige

Ordfdéranden stéller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om ett tilldgg till punkten 4.1 i
riktlinjerna och finner darvid att kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens
forslag.

Reservationer i kommunfullmaktige

Mot kommunfullméktiges beslut reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet-
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp, Marica Lindblad (MP) for Miljopartiet de
gronas fullméktigegrupp och Nujin Alacabek Darwich (V) for Vansterpartiets
fullmaktigegrupp, samtliga till forman for respektive eget yrkande.

Beslutet delges

Forskolendmnden
Grundskolendmnden
Gymnasiendmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Natur- och byggnadsnamnden
Socialndmnden
Tillsynsnamnden
Aldreomsorgsnamnden

Huge Fastigheter AB
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Riktlinjer for markanvisningar

Kommunfullméktiges beslut
1. Riktlinjer foér markanvisningar antas.

2. Riktlinjer for markanvisningar ersatter, tillsammans med riktlinjer for
exploateringsavtal (KS-2016/945), riktlinjer for upplatelse och forsaljning av
kommun&gd mark i Huddinge.

Sammanfattning

Enligt géllande lagstiftning, lag (2014:899) om riktlinjer for kommunala
markanvisningar, ska en kommun, som avser att teckna markanvisningsavtal uppratta
riktlinjer for detta forfarande. Riktlinjerna ska innehalla kommunens utgangspunkter
och mal for overlatelser eller upplatelser av markomraden for bebyggande,
handlaggningsrutiner och grundldggande villkor fér markanvisningar samt principer
for markprissattning. Riktlinjerna ska vara klargérande rérande kommunens krav pa
byggherrar och vilka forutsattningar som galler for forsaljning eller upplatelse av
kommuné&gd mark.

Riktlinjerna &r vagledande och &r inte bindande, vare sig for kommunen sjalv eller for
de byggherrar som kommunen avser inga avtal med.

Forslag till riktlinjer har tagits fram och utgar fran rekommendationer fran Sveriges
kommuner och landsting. Sarskilt for Huddinge kommun sa redovisar riktlinjerna
kommunens krav pa upplatelse av bostader eller lokaler for kommunal verksamhet
samt hur kommunen avser att arbeta med ekologisk och social hallbarhet. | riktlinjer
for markanvisningar ska det dven framga vad som géller avseende
byggnadsskyldighet och atergangsvillkor i avtal.

Riktlinjerna ska skapa transparens av kommunens arbete med markanvisningar och
kan mojliggora for att fler byggbolag kan etablera sig i Huddinge. Riktlinjerna bor
ocksa kunna bidra till en mer effektiv samhéllsbyggnadsprocess da vissa
grundlaggande principer faststalls och utgdr en forutsattning i kommunens
samhéllsbyggnadsprojekt.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Emil Hogberg (S) yrkar med instimmande av Marica Lindblad (MP) och Nujin
Alacabek Darwich (V) bifall till kommunstyrelsens forslag, dock att foljande tillagg
ska goras till forsta stycket i punkten 4.1 i riktlinjerna: ”’1 bostadsprojekt ska
kommunen motsatsvis inte alagga exploatorerna att bekosta atgarder som inte beror
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direkt pa projektet for att inte bidra till att driva upp boendekostnaderna.”; se bilaga
till detta protokoll.

Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag. Harefter forklaras
Overlaggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om ett tilldgg till punkten 4.1 i
riktlinjerna och finner darvid att kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens
forslag.

Reservationer i kommunfullmaktige

Mot kommunfullmaktiges beslut reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet-
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp, Marica Lindblad (MP) for Miljopartiet de
gronas fullméktigegrupp och Nujin Alacabek Darwich (V) for Vansterpartiets
fullméaktigegrupp, samtliga till forman for respektive eget yrkande.

Beslutet delges

Forskolendmnden
Grundskolendmnden
Gymnasiendmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Natur- och byggnadsnamnden
Socialndmnden
Tillsynsnamnden
Aldreomsorgsnamnden

Huge Fastigheter AB

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Redovisning av vackta och obesvarade motioner och
medborgarférslag i Huddinge kommunfullméaktige per den 30
april 2016

Kommunfullmaktiges beslut

Redovisning av obesvarade motioner och medborgarférslag i Huddinge
kommunfullmaktige per den 30 april 2016 godkénns, i enlighet med bilaga 1 och 2
till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 20 april 2016.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska tva ganger om aret redovisa de motioner och medborgarforslag
som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullméktiges
ordinarie sammantrade i juni och december.

Kommunstyrelsens forvaltning har uppréttat bifogade forteckningar éver i
kommunfullmaktige vackta och obesvarade motioner och medborgarforslag per den
30 april 2016.
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Redovisning av medborgarforslag som beslutats av annan
namnd per den 30 april 2016

Kommunfullmaktiges beslut

Redovisningen av de i kommunfullmaktige vackta och till annan ndmnd 6verlamnade
medborgarforslagen per den 30 april 2016 godkénns, i enlighet med
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat 22 april 2016.

Sammanfattning

Kommunfullméktige éverlamnar vissa medborgarforslag for beslut till berérda
namnder. Redovisningen av namndernas beslut ska goras pa fullméaktiges ordinarie
sammantrade i juni och december.
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Uppdaterat borgensbeslut Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (Syvab)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Sydvéstra
stockholmsregionens va-verksaktiebolag - Syvabs laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 3 900 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader

Sammanfattning

Sydvaéstra stockholmsregionens va-verksaktiebolag - Syvabs d4gs gemensamt direkt
eller indirekt av sex kommuner (Huddinge, Stockholm, Nykvarn, Salem, Sodertélje
och Botkyrka) Huddinge kommun ar sedan lang tid, genom konsortieavtal,
borgensman for Syvabs lan upp till ett belopp om 3 900 000 kr av bolagets totala
borgensram om 460 000 000 kr.

En uppdatering av borgensbeslutets formulering &r nédvéndig for att dels folja
bakomliggande agaravtal och dels uppna de krav pa beslutsformuleringar om
proprieborgen som langivare stéller.

Beslutet delges

Syvab
Akten
Ovriga agarkommuner (Stockholm, Nykvarn, Salem, Sodertélje och Botkyrka)
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Regler for utnamnande av Arets ung féretagsamhets (UF)-
elev

Kommunfullmaktiges beslut

Regler for utndmnande av Arets UF-elev enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlatande daterat den 23 maj 2016, antas.

Sammanfattning

| Huddinge har det under flera ar delats ut ett pris kallat Arets UF-elev. Priset delade
initialt ut av Arena Huddinge men togs for 2 ar sedan éver av Huddinge kommun. |
och med o6vertagandet av utndmningen antogs dock inget kommunalt regelverk for
densamma och kommunstyrelsens forvaltning har nu blivit uppmarksammad pa detta.

Beslutet delges
Barn- och utbildningsférvaltningen
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Befrielse fran fortroendeuppdrag

Kommunfullméktige beslutar

att befria Anti Avsan (M) fran uppdraget som styrelseledamot tillika ordférande i
styrelsen for Huge Fastigheter AB,

att fran och med den 17 juni 2016 befria Emil Hogberg (S) fran sina uppdrag som
kommunalrad, som ledamot i kommunstyrelsen, som ersattare i styrelsen for Huge
Fastigheter AB, som ledamot i Féreningen Arena Huddinges styrelse, som ledamot i
Sodertorns Energi AB:s styrelse samt som ledamot kommunfullméktiges
valberedning,

att befria Anna von Fricks (M) fran uppdraget som ersattare i kommunfullmaktige,

att befria Magnus Dager (M) fran uppdraget som erséttare i natur- och
byggnadsnamnden,

att befria Martin Nigals (SD) fran uppdraget som ersattare i gymnasienamnden,

att befria Birgitta du Rées (SD) fran uppdraget som ledamot i demokratiberedningen.

Kommunfullméktige beslutar slutligen

att hos Lansstyrelsen i Stockholms lan hemstélla om atgard for utseende av ny
ersattare i kommunfullmaktige efter Anna von Fricks (M).
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Fyllnadsval och nominering

Kommunfullméktige beslutar om féljande fyllnadsval for nedan angivna uppdrag och
for nedan angivna tider:

Ny ersattare i aldreomsorgsnamnden for perioden till och med den 31 december
2018

Patrik Rahm (M) Ny erséttare efter Fredrik Arnesson

Ny ersattare i gymnasienamnden for perioden till och med den 31 december
2018

Andreas Carlsson (SD) Ny ersattare efter Martin Nigals

Ny ledamot i demokratiberedningen for perioden till och med den 14 oktober
2018

Ann Clewett (SD) Ny ledamot efter Birgitta du Rées

Ny ersattare i demokratiberedningen for perioden till och med den 14 oktober
2018

Birgitta du Rées (SD) Ny erséttare efter Ann Clewett

Ny ersattare i natur- och byggnadsnamnden for perioden till och med den 31
december 2018

Bernt Rehnstrém (M) Ny ersattare efter Magnus Dager

Nominering av ny ledamot i styrelsen for Sodertérns Fjarrvarme AB
Kommunfullméktige beslutar - under férutsattning att féreslagen andring av
bolagsordningen for Sodertorns Fjarrvarme AB (Se § 6 i detta protokoll) registreras
hos Bolagsverket - att nominera Ulrika Snellman, verkstéllande direktor for
Sodertorns Energi AB, till ledamot i styrelsen for Sodertorns Fjarrvarme AB till och
med ordinarie bolagsstamma ar 2017, och

« fran ordinarie bolagsstamma ar 2017 till och med ordinarie bolagsstamma ar

2018, samt

« fran ordinarie bolagsstamma ar 2018 till och med ordinarie bolagsstamma ar

2019.
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Gor Huddinge till en fristad for forfoljda forfattare — svar pa
motion vackt av Britt Bjorneke (V) och Nujin Alacabek
Darwich (V)

Kommunfullmaktiges beslut

Med hanvisning till vad som sags i kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande,
daterat den 1 februari 2016, avslas motionen.

Sammanfattning

Britt Bjorneke och Nujin Alacabek Darwich (bada V) véckte vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 9 september 2013 en motion om att Huddinge
kommun ska bli en fristad for forféljda forfattare.

Motionarerna framhaller att i manga lander varlden dver utséatts forfattare for hot och
forfoljelser for att de utdvar sin grundldggande rattighet till yttrandefrihet. I motionen
hanvisas till att kommunen pa olika satt stodjer och uppmuntrar kulturell verksamhet
och att kommunen darfor skulle vara lamplig att bli fristad for forfoljda forfattare.
Motionen har skickats pa remiss till kultur- och fritidsnamnden och demokrati- och
mangfaldsberedningen.

Remissinstanserna ar i grunden positiva till motionen men framhaller samtidigt att det
ar ett stort ekonomiskt dtagande. Demokrati- och mangfaldsberedningen anser att det
finns manga angelagna demokratifragor som de resurser som maste avsittas till detta
forslag skulle kunna anvéndas till.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 17 februari 2014 samt den 29 april 2015
aterremitteras arendet for ytterligare beredning.

Rattslaget har tidigare varit oklart da det funnits delade meningar i kommunsverige
avseende huruvida atagandet roérande forfoljda forfattare ligger inom den kommunala
kompetensen eller inte. De lagliga forutsattningarna har emellertid klarnat efter en
dom i kammarratten i Sundsvall dér det slas fast att det inte finns nagra juridiska
hinder for kommunerna att erbjuda forfoljda forfattare en fristad.

Att vara en fristad for forfoljda forfattare innebar dock att kommunen begransar sig
till att ta emot ménniskor med ett bestdmt yrke. Det bor understrykas att &ven
méanniskor med andra yrken kan uppleva ett skyddsbehov. Att uteslutande ge stdd och
skydd at forfattare kan uppfattas som godtyckligt och diskriminerande.
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Atagandet att vara fristad for forfoljda forfattare innebar &ven ett relativt stort
ekonomiskt atagande som skulle stélla krav pa omprioriteringar med inverkan pa
befintlig verksamhet som foljd.

Kultur- och fritidsforvaltningen har varit i kontakt med 6vriga Sodertérnskommuner
for att undersoka om det finns intresse av ett samarbete kring att ta emot forfoljda
forfattare. Forvaltningen anger dock att fragan om forfoljda forfattare inte ar aktuell i
dessa kommuner for nérvarande.

Under 2015 kom ett stort antal nyanlénda till Huddinge. Ett flertal av dessa har
sannolikt en bakgrund som forfattare, konstnérer, musiker etc. Denna kompetens bor
tas till vara genom att erbjuda former for natverkande och utbytande av kunskap,
deltagande i och kontakt med saval foreningslivet som kultur- och fritidsnamndens
kulturella verksamheter.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att motionen avslas.

Overlaggning i kommunfullmaéktige

Nujin Alacabek Darwich (V) yrkar med instiammande av Sara Heelge Vikmang (S),
Marianne Broman (MP), Jan-Olof Bodén (MP) och Anna Larsson (S) bifall till
forslaget i motionen.

Jelena Drenjanin (M) yrkar med instdimmande av Jennifer Lind (M), Cem Delen (L)
och Malin Danielsson (L) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Daniel Dronjak (M), Birgitta Ljung (MP) och Ellinor Avsan (M).
Hérefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om bifall till férslaget i
motionen och finner darvid att kommunfullméktige bifallit kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning begars emellertid varvid foljande voteringsproposition uppstalls och
justeras. Den som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja, den som bifaller Nujin
Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande rostar nej. Vinner nej-propositionen har
kommunfullmaktige beslutat bifalla Nujin Alacabek Darwichs (V) m.fl. yrkande om
att bifalla forslaget i motionen.

Vid verkstallt upprop rostar foljande ledamater for ja-propositionen: Daniel Dronjak
(M), Christina Eklund (M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke
Bildt (L), Christian Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Gunilla Helmerson (M), Tomas
Hansson (KD), Sven Pernils (SD), Eva Carlsson-Paulsén (M), Evelina Robertson (C),

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

48 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 13 juni 2016 8§20

Diarienummer KS-2013/1107.679

Ellinor Avsan (M), Nils Johnson (M), Ingalill S6derberg (DP), Peter Ho6g (M),
Malin Danielsson (L), Carl Géransson (M), Jennifer Lind (M), Leif Dyrvall (DP),
Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD), Lars Bjorkman (HP), Cem Delen (L),
Amir Seyfeddini (M), Bjérn Karlsson (M), Martin Nigals (SD), Birgitta du Rées
(SD), Diana Molinsky (M), Bengt Nylander (C), Fredrik Kristoffersen (M), Bo
Kéllstrom (L), Lars Johansson (SD) och Love Bergstrom (M).

Foljande ledamoter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Anneli Sjéberg (S), Rikard Lingstrom (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie
Hogberg (S), Fredrik Fjéllstrom (S), Jonatan Spejare (V), Tomas Henriksson (S),
Yosef Sigal (S), Michaela L66f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Marie
Fors (S), Jan-Olof Bodén (MP), Louise Callenberg (S), Goéran Hallberg (S),
Madeleine Johansson (V), Birgitta Ljung (MP), Marianne Broman (MP), Sara
Holmgren (S), Anna Larsson (S), Stefan Bjork (S) och Sonia Benavente (V).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 roster mot 27 beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Reservation i kommunfullmaktige

Mot kommunfullmaktiges beslut reserverar sig Nujin Alacabek Darwich (V) for
Vansterpartiets fullmaktigegrupp; se bilaga till detta protokoll.

Beslutet delges

Kultur- och fritidsndmnden
Demokratiberedningen
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Krav pa goda arbetsvillkor vid upphandling - svar pa motion
vackt av Emil Hogberg (S)

Kommunfullmaktiges beslut

Motion stélld av Emil Hogberg (S) om krav pa goda arbetsvillkor vid upphandling
anses besvarad med hanvisning till kommunfullméktiges beslut av den 8 juni 2015
samt kommunstyrelsens forvaltnings svar daterat den 10 mars 2016.

Sammanfattning

Emil Hogberg (S) inkom den 13 april 2015 med en motion till kommunfullmaktige
med forslag att Huddinge kommun ska stélla krav pa goda arbetsvillkor vid
upphandling.

Kommunfullméktige beslutade den 8 juni 2015 att Huddinge kommun vid
upphandling av tjanster och byggentreprenader ska stélla krav pa att foretagen har
kollektivavtal alternativt tillampar l6ner och anstallningsvillkor pa minst samma niva.

Aven i Huddinge kommuns reglemente for upphandling (HKF 9420) stadgas att
kommunen ska stélla krav pa kollektivavtalsenliga 16ner om kravet bedoéms vara
legalt mojligt, strategiskt lampligt och forvantas fa positiva effekter. (HKF 9420, § 5)

Kommunen kan inte stalla krav pa att ett foretag ska tillampa kollektivavtal. Daremot
finns mojlighet att stalla krav pa villkor i niva med kollektivavtal. Kravet ska
formuleras sa att det uppfyller saval lagen om offentlig upphandling som EU:s
grundl&ggande principer.

Situationen dr komplex da det saknas saval juridiskt stallningstagande (prejudikat)
som vagledning fran myndigheter inom arbetsratt och upphandling. De praktiska
forsok som gjorts i nagra kommuner, att stalla krav pa kollektivavtal eller likvardiga
villkor i upphandlingar, har annu inte lett fram till praxis som Huddinge kommun kan
ta stod i.

EU:s reviderade upphandlingsdirektiv forstarker upphandlande myndigheters
mojlighet att anvanda upphandling for att uppna politiska mal. Ett forslag till ny
upphandlingslag for att implementera direktivet var planerat att trédda ikraft i april
2016. Lagforslaget innehaller forstarkt formulering att krav pa
kollektivavtalsliknande villkor bor stéllas i upphandling i vissa branscher. Lagen
véntas inte trada ikraft forran 1 januari 2017.
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Overlaggning i kommunfullmaktige
Karl Henriksson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Emil Hogberg (S), Marica Lindblad (MP) och Nujin Alacabek
Darwich (V). Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Emil Hogberg (S), Marica Lindblad (MP) och Nujin Alacabek Darwich (V) anmaéler
protokollsanteckning for Arbetarepartiet-Socialdemokraternas, fér Miljopartiet de
gronas respektive for Vansterpartiets fullméaktigegrupper; se bilaga till detta
protokoll.

Beslutet delges

Gymnasiendmnden
Grundskolendmnden
Forskolenamnden
Socialnamnden
Aldreomsorgsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Natur- och byggnadsndmnden
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Battre arbetsvillkor for fortroendevalda - svar pa motion vackt
av Emil Hogberg (S)

Kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen om battre arbetsvillkor for fortroendevalda vackt av Emil Hégberg (S)
anses besvarad med hanvisning till vad som ségs i kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande, daterat den 4 april 2016.

2. Fullmé&ktige ger kommunstyrelsen och samtliga ndmnder i uppdrag att ta fram en
forteckning 6ver arenden som ska behandlas det kommande aret. Forteckningen
ska innehalla arenden som relaterar till ekonomi, verksamhetsplanering och
uppféljning, det vill sdga drenden inom ramen for kommunens planerings- och
uppfoljningsprocess.

Sammanfattning

| en motion stalld till kommunfullméaktige den 13 april 2015 foreslar Emil Hogberg
(S) att kommunfullmaktige beslutar att kommunfullmaktiges presidium far i uppdrag
att tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en férteckning som uppdateras
I6pande Gver de arenden som ska behandlas det kommande aret. Motionaren foreslar
vidare att kommunfullméktige dven beslutar att kommunstyrelsen och de évriga
namnderna far i uppdrag att ta fram en forteckning som uppdateras l6pande 6ver de
arenden som ska behandlas det kommande aret.

Motionéren skriver att bakgrunden till forslaget ar att forbattra arbetsvillkoren for de
fortroendevalda, dar en forteckning 6ver de drenden som planeras behandlas under
aret skulle ge en battre 6verblick 6ver vad som kommer att handa under aret samt
underlatta forberedelsearbetet.

Motionen har remitterats till samtliga ndmnder for synpunkter.

Kommunstyrelsens forvaltning instdmmer i remissinstansernas synpunkter att det ar
viktigt att hitta arbetssatt som underlattar de fortroendevaldas arbete.

Kommunens planerings- och uppfoljningsprocess bor anvandas som utgangspunkt for
att skapa en forteckning over vilka drenden som ska behandlas det kommande aret.
Som social- och aldreomsorgsnamnden papekar bor en sadan forteckning goras
tillganglig pa kommunens externa hemsida.

| och med arbetet att skapa ett gemensamt forhallningsétt kring
arendehanteringsprocessen ar det viktigt att forteckningen utformas pa ett enhetligt
sétt i kommunen for &renden som behandlas i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
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och i namnderna. Det pagar ett standigt arbete med att utveckla och forbattra
arendehanteringsprocessen. En viktig del i det arbetet &r att underlétta arbetet och
planeringen for de fortroendevalda. Att tillhandahalla en forteckning eller liknande
som visar de storre drendena som relaterar till ekonomi, verksamhetsplanering och
uppfoljning &r en del i att forbattra arbetsvillkoren for fortroendevalda.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar kommunstyrelsens forvaltning att motionen
anses besvarad.

Beslutet delges
Remissinstanserna
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Huddinges bostader framst till Huddinges medborgare - svar
pa motion vackt av Mats Arkhem (SD) och Arnold Bostrom
(SD)

Kommunfullmaktiges beslut

Med hanvisning till vad som sags i kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande,
daterat den 7 mars 2016, avslas motionen.

Sammanfattning

Mats Arkhem (SD) och Arnold Bostréom (SD) inkom den 27 augusti med en motion
om att kommunfullméktige later utreda méjligheterna att bilda en egen bostadsko
exklusivt for Huddinges medborgare.

Motionen har skickats pa remiss till Huge Fastigheter AB.

Kommunstyrelsens forvaltning staller sig bakom Huges yttrande i drendet. Huge
framhaller att Huddinge &r en del av en regional bostads- och arbetsmarknad i
Stockholms lan och att kommunen darmed &r beroende av den regionala tillgangen
till bostéder for de som studerar, arbetar eller bedriver verksamhet i Huddinge. Att
lata bilda en egen bostadsko for enbart Hudinges invanare skulle riskera att gora
kommunen oattraktiv och leda till utestangningseffekter vilket, om flera kommuner
agerar pa samma satt, kan komma paverka tillvaxten i hela regionen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas att motionen avslas.

Overlaggning i kommunfullmaktige
Martin Nigals (SD) yrkar bifall till forslaget i motionen.

Jennifer Lind (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Cem Delen (L). Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.
Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Martin Nigals (SD) yrkande om bifall till forslaget i motionen och
finner darvid att kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens forslag.

Beslutet delges
Huge Fastigheter AB
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Bygg en cykelpendlingsvag — svar pa motion stalld av Yosef
Sigal (S)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen fran Yosef Sigal (S) om att bygga en cykelpendlingsvag besvaras i enlighet
med kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 16 mars 2016.

Sammanfattning

Yosef Sigal (S) efterfragar en cykelpendlingsvag langs jarnvéagen fran Flemingsberg
till Arstabron, med en eventuell férlangning séderut mot Tumba. En utbyggnad skulle
enligt Yosef Sigal underlétta och korta restiden in till Stockholms innerstad och
troligtvis leda till ett dkat intresse for cykelpendling till arbetet. Enligt
forslagsstallaren skulle en gen cykelpendlingsvég nastan halvera restiden med cykel.

Cykelpendlingsvagen som forslagsstallaren foreslar ingar delvis som utredningsstrak
i den regionala cykelplanen for Stockholms lan. Straket finns dven utpekat i
kommunens cykelplan (remissversion, november 2014) som ett utredningsstrak och i
Stockholm stads cykelplan identifieras straket som ett huvudcykelstrak.

Mellan Huddinge och Flemingsberg finns redan idag ett utbyggt regionalt cykelstrak
langs jarnvagen och Huddingevégen. Mellan Flemingsberg och Tumba utreds for
narvarande placeringen av det regionala cykelstraket av Trafikverket.

Kommunstyrelsens forvaltning ar positiv till utvecklingen av en cykelpendlingsvag,
dock mellan Huddinge C och Arsta, som finns med som ett utredningsstrak i bade
den regionala och kommunala cykelplanen. Kommunstyrelsens forvaltning avser att
ta initiativ till en sadan utredning. Dock anser kommunstyrelsens forvaltning att det
ar Trafikverket som bor driva planeringen da funktionen av ett sadant
cykelpendlingsstrak ar av regional betydelse.

Overlaggning i kommunfullméktige
Yosef Sigal (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Malin Danielsson (L). Harefter forklaras dverlaggningen avslutad.
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Flytta inte Langsjons kemikalieproblematik till Malaren -
arbeta for att minska tillforsel av kemikalier - svar pa motion
vackt av Yosef Sigal (S)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen "Flytta inte Langsjons kemikalieproblematik till Malaren - arbeta for att
minska tillférsel av kemikalier” véckt av Yosef Sigal (S) anses besvarad, med
hanvisning till vad som ségs i kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat
den 8 januari 2016.

Sammanfattning

Yosef Sigal (S) vackte den 8 juni 2015 motionen "Flytta inte Langsjons
kemikalieproblematik till Méalaren - arbeta for att minska tillférsel av kemikalier”.
Motionaren yrkar pa att:

- kommunen i samarbete med Stockholm Vatten AB utreder orsakerna till den héga
belastningen av kemikalier i sjon.

- kommunen vidtar atgarder for att minska dessa

Motionen har skickats pa remiss till natur- och byggnadsnamnden, tillsynsnamnden
och Stockholm Vatten AB for synpunkter.

Natur- och byggnadsndmnden och tillsynsndmnden har l&mnat ett grundligt och
genomarbetat svar. Kommunstyrelsens forvaltning anser att deras svar ska ligga till
grund for svaret pa remissen.

Kommunstyrelsens forvaltning delar remissinstansernas synpunkter om att arbete
med att vidta atgarder for att minska belastningen av naringsamnen och féroreningar
till Langsjon redan pagar samt att det ar viktigt med ett fortsatt samarbete med bade
Stockholms stad och Stockholm Vatten AB for att forbattra vattenkvaliteten i
Langsjon.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att motionen véckt av Yosef Sigal (S) anses
besvarad.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Yosef Sigal (S) yrkar med instdmmande av Christian Ottosson (C) bifall till
kommunstyrelsens férslag.

Vidare yttrar sig Ellinor Avsan (M). Hérefter forklaras éverlaggningen avslutad.
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Beslutet delges

Natur- och byggnadsndmnden
Tillsynsnamnden
Stockholm Vatten AB

Signaturer: Ordférande Justerare
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Ta fram strategier for maltidsoptimering for att minska
matsvinnet i kommunens férskolor och skolor - svar pa
motion vackt av Louise Callenberg (S) och Sefkan Halbori (S)

Kommunfullmaktiges beslut

Med hanvisning till vad som sags i kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande,
daterat den 2 maj 2016, anses motionen besvarad.

Sammanfattning

Louise Callenberg (S) och Sefkan Halbori (S) véackte den 7 december 2015 en motion
med forslag om att strategier for arbetet med maltidsoptimering tas fram for att
minska matsvinnet i kommunens forskolor och skolor samt att Huddinge kommun
har som mal att inom tre ar minska matsvinnet med en tredjedel.

Motionen har skickats pa remiss till forskolenamnden, grundskolenamnden och
gymnasiendmnden.

Av namndernas remissvar framgar att det pagar ett aktivt arbete for att minska
matsvinnet i kommunens férskolor och skolor och att det i samband med forslaget till
"Miljoprogram 2017-2021" &ven planeras for ytterligare insatser.

Mot bakgrund av ovanstaende anses motionen besvarad.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Louise Callenberg (S) yrkar med instimmande av Marica Lindblad (MP), Nujin
Alacabek Darwich (V) och Birgitta Ljung (MP) bifall till férslagen i motionen.

Jelena Drenjanin (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Christina Eklund (M) och Cem Delen (L). Harefter forklaras
Overlaggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till kommunstyrelsens
forslag och till Louise Callenbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till férslagen i
motionen och finner darvid att kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning begérs emellertid varvid foljande voteringsproposition uppstalls och
justeras. Den som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja, den som bifaller
Louise Callenbergs (S) m.fl. yrkande om bifall till férslagen i motionen rostar nej.
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Vinner nej-propositionen har kommunfullmaktige beslutat bifalla Louise Callenbergs
(S) m.fl. yrkande om att bifalla férslagen i motionen.

Vid verkstallt upprop rostar foljande ledamoter for ja-propositionen: Daniel Dronjak
(M), Christina Eklund (M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke
Bildt (L), Christian Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Gunilla Helmerson (M), Tomas
Hansson (KD), Sven Pernils (SD), Eva Carlsson-Paulsén (M), Evelina Robertson (C),
Ellinor Avsan (M), Nils Johnson (M), Ingalill Séderberg (DP), Peter H66g (M),
Malin Danielsson (L), Carl Goransson (M), Jennifer Lind (M), Leif Dyrvall (DP),
Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD), Lars Bjoérkman (HP), Cem Delen (L),
Amir Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson (M), Birgitta du Rées (SD), Love Bergstrom
(M), Bengt Nylander (C), Johanna Bergman (M), Fredrik Kristoffersen (M), Lars
Johansson (SD), Amanda Sdderberg (L) och Martin Nigals (SD).

Foljande ledamdter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Anneli Sjoberg (S), Rikard Lingstrom (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie
Hogberg (S), Fredrik Fjéllstrom (S), Jonatan Spejare (V), Tomas Henriksson (S),
Yosef Sigal (S), Michaela Lo6f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Marie
Fors (S), Jan-Olof Bodén (MP), Louise Callenberg (S), Géran Hallberg (S),
Madeleine Johansson (V), Birgitta Ljung (MP), Marianne Broman (MP), Sara
Holmgren (S), Anna Larsson (S), Stefan Bjork (S) och Sonia Benavente (V).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 roster mot 27 beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Reservationer i kommunfullmaktige

Mot kommunfullmaktiges beslut reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet-
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp, Marica Lindblad (MP) for Miljopartiet de
gronas fullméktigegrupp och Nujin Alacabek Darwich (V) for Vansterpartiets
fullméaktigegrupp, samtliga till forman for yrkandet om bifall till forslagen i
motionen.

Beslutet delges
Remissinstanserna
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Beslut om nya interpellationer som lamnats in till
kommunstyrelsens forvaltning senast tio arbetsdagar fore
fullmaktigesammantradet

Till kommunstyrelsens forvaltning har senast tio arbetsdagar fore dagens
fullméktigesammantrade inlamnats foljande interpellationer:

1. interpellation stalld av Ann-Marie Hogberg (S) till gymnasiendmndens ordférande
Christina Eklund (M) om varfor kommunen avvisar mojligheter till
sommarjobb/feriepraktik; se bilaga till detta protokoll,

2. interpellation stalld av Sara Heelge Vikmang (S) till férskolenamndens ordférande
Karl Henriksson (KD) med fragor om beredskap och atgarder for att sékra tillgangen
pa forskoleplatser; se bilaga till detta protokoll.

Kommunfullméktige beslutar

att interpellationerna far stéllas.
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Svar pa interpellation stalld av Ann-Marie Hogberg (S) till
gymnasienamndens ordférande Christina Eklund (M) om
varfor kommunen avvisar méjligheter till
sommarjobb/feriepraktik

Som svar var pad Ann-Marie Hogbergs (S) interpellation stalld den 13 juni 2016, § 27,
om varfor kommunen avvisar mojligheter till sommarjobb/feriepraktik hanvisar
gymnasiendmnden ordférande Christina EKlund (M) till sitt utsdnda skriftliga
interpellationssvar; se bilaga till detta protokoll.

Sedan gymnasienamndens ordférande Christina Eklund (M) besvarat interpellationen
yttrar sig Ann-Marie Hogberg (S) och Goran Hallberg (S).
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Svar pa interpellation stalld av Sara Heelge Vikmang (S) till
forskolendmndens ordférande Karl Henriksson (KD) med
frdgor om beredskap och atgarder for att sakra tillgangen pa
forskoleplatser

Som svar var pa Sara Heelge Vikmangs (S) interpellation stalld den 13 juni 2016,

§ 27, med fragor om beredskap och atgarder for att sékra tillgangen pa forskoleplatser
hénvisar forskolendmndens ordférande Karl Henriksson (KD) till sitt utsanda
skriftliga interpellationssvar; se bilaga till detta protokoll.

Sedan forskolendmndens ordférande Karl Henriksson (KD) besvarat interpellationen
yttrar sig Sara Heelge Vikmang (S), Birgitta Ljung (MP), Christian Ottosson (C),
Malin Danielsson (L), Jelena Drenjanin (M) och Yosef Sigal (S).
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Avbrytande av sammantradet den 13 juni och beslut om
fortsatt sammantrade tisdagen den 14 juni 2016

Kommunfullmaktiges beslut

Pa ordforandens forslag beslutar kommunfullméktige att avbryta dagens

sammantréde och att sammantradet ska fortsatta tisdagen den 14 juni 2016 klockan
17:00.
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Svar pa interpellation stalld av Emil Hogberg (S) till
kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) angaende
uttalat misstroende mot Huges styrelse

Som svar var pa Emil Hogbergs (S) interpellation stalld den 11 april 2016, § 43,
angaende uttalat misstroende mot Huges styrelse hanvisar kommunstyrelsens
ordfdérande Daniel Dronjak (M) till sitt utsénda skriftliga interpellationssvar; se bilaga
till detta protokoll.

Sedan kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) besvarat interpellationen
yttrar sig Emil Hogberg (S).
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Svar pa interpellation stalld av Emil Hogberg (S) till
kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) angaende
Huddinges plan mot valdsbejakande extremism

Som svar var pa Emil Hogbergs (S) interpellation stalld den 9 maj 2016, § 27,
angaende Huddinges plan mot valdsbejakande extremism hanvisar kommunstyrelsens
ordfdrande Daniel Dronjak (M) till sitt utsédnda skriftliga interpellationssvar; se bilaga
till detta protokoll.

Sedan kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) besvarat interpellationen
yttrar sig Emil Hogberg (S), Christian Ottosson (C), Vibeke Bildt (L), Nujin
Alacabek Darwich (V), Sven Pernils (SD), Jennifer Lind (M) och Bo Kallstrom (L).
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Svar pa interpellation stalld av Michaela L66f (S) och Sefkan
Halbori (S) till kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak
(M) angaende parkeringssituationen i Visattra

Det antecknas kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) 6verlamnat fragan
om besvarandet av interpellationen till kommunalradet Malin Danielsson (L).

Som svar var pa Michaela Lodfs (S) och Sefkan Halboris (S) interpellation stalld den
9 maj 2016, § 28, angaende parkeringssituationen i Visattra hanvisar kommunalradet
Malin Danielsson (L) till sitt utsanda skriftliga interpellationssvar; se bilaga till detta
protokoll.

Sedan kommunalradet Malin Danielsson (L) besvarat interpellationen yttrar sig
Michaela L66f (S), Ann-Marie Hogberg (S), Erling Karlsson (S) och Jelena
Drenjanin (M).
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Svar pa interpellation stalld av Anders Abel (MP) till natur-
och byggnadsnamndens ordférande Christian Ottosson (C)
om cykeltrafik i samband med vagarbeten

Som svar var pa Anders Abels (MP) interpellation stalld den 9 maj 2016, § 28, om
cykeltrafik i samband med végarbeten hanvisar natur- och byggnadsnamndens
ordfdrande Christian Ottosson (C) till sitt utsanda skriftliga interpellationssvar; se
bilaga till detta protokoll.

Sedan natur- och byggnadsnamndens ordférande Christian Ottosson (C) besvarat
interpellationen yttrar sig Anders Abel (MP) och Yosef Sigal (S).

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

67 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméaktige 14 juni 2016 8§35

Diarienummer KS-2016/1417.726

Statistikrapport fran socialnamndens individ- och
familjeomsorg enligt 16 kap. 6 h 8§ socialtjanstlagen av
gynnande beslut som inte verkstallts inom tremanader kvartal
1 ar 2016

Det antecknas, att foljande statistikrapport fran socialnamnden utsants till
kommunfullmaktiges ledamoter infor dagens sammantrade:

* Individ- och familjeomsorgens rapport ombeslut som inte verkstéllts inom tre
manader kvartal 1 2016(Diarienummer SN-2016/1201.719).

Delgivningen foranleder inte nagot kommunfullmaktiges beslut.
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Omdirigera delar av trafikflodet fran Glimmervagen till
Balingsnasvagen och Lannavagen — svar pa
medborgarférslag vackt av Sara Séderstrom

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget vackt av Sara Soderstrom om genomfartsforbud pa
Glimmervégen avslas med hansyn till vad som ségs i kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande daterat den 16 april 2016.

Sammanfattning

Sara Soderstrom m.fl. har lamnat in ett medborgarforslag till kommunfullmaktige dar
de foreslar att Glimmervagen ska omregleras och genomfartstrafik fran
Balingsnasvagen och Lannavéagen ska forbjudas. Flera av de boende pa
Glimmervégen har skrivit under en lista for att forbjuda genomfartstrafik.

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att genomfartstrafiken pa Glimmervagen ar

av liten omfattning och att ett genomfartsférbud inte behdvs. Forvaltningen anser att
medborgarforslaget bor avslas.

Overlaggning i kommunfullmaktige
Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Sara Séderstrom. Héarefter forklaras dverlaggningen avslutad.

Beslutet delges
Sara Soderstrom
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Det behovs en gangbro, gangtunnel eller 6vergangsstalle
over Huddingevagen i Stuvstai hojd med Stuvsta IP — svar pa
medborgarférslag vackt av Mia Fréling

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget om att bygga en gangbro 6ver Huddingevagen i Stuvsta anses
besvarat med hanvisning till vad som ségs i kommunstyrelsens férvaltnings
tjansteutlatande daterat den 20 april 2016.

Sammanfattning

Mia Fréling har inkommit med ett medborgarforslag om att det behdvs en gangbro
eller tunnel 6ver Huddingevadgen vid Stuvsta IP for att gora det enklare att ta sig 6ver
Huddingevagen.

Trafikverket har i samarbete med kommunen och Trafikférvaltningen tagit fram en
atgardsvalsstudie for strackan, i vilken man identifierat behov av en trafikseparerad
passage pa denna plats. Genomférandemajlighet ar under utredning.

Forvaltningen foreslar att medborgarforslaget i och med detta tjansteutlatande ar
besvarat.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Marica Lindblad (MP) och Malin Danielsson (L) yttrar sig. Harefter forklaras
Overlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar
Marica Lindblad (MP) anmaler protokollsanteckning for Miljopartiet de grénas
fullmaktigegrupp; se bilaga till detta protokoll.

Beslutet delges
Mia Froling
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Strategier for langsiktig finansiering fér Huddinge
kommunkoncern

Kommunfullmaktiges beslut

1. Ett finansiellt skuldtak om 85 000 kr per invanare, faststalls att galla fram till och
med ar 2022.

2. Kommunens budgeterade resultatniva, exklusive exploateringsvinster, bor uppga
till 2 procent av skatter och utjamning.

3. En investeringsram for Huge Fastigheter AB och en for Huddinge kommun som
bada tva ska beslutas i kommunfullméaktige — infors fran och med ar 2017.

4. Huddinge kommun Overtar dgandet av alla fardiga nyproducerade
verksamhetsfastigheter, som byggstartat ar 2015 och framat, fran Huge Fastigheter
AB.

5. Huddinge kommun évertar 4gandet av alla pagaende, annu inte klara,
verksamhetsfastigheter, fran Huge Fastigheter AB.

6. Huddinge kommun &vertar projektledning for produktion av alla tillkommande
verksamhetsfastigheter, fran Huge Fastigheter AB.

7. Rapporten ”Bygga enklare och billigare verksamhetslokaler” utgér underlag till
forvaltningens uppdrag att ta fram forslag i enlighet med rapporten.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samrada med Huge Fastigheter AB om lamplig
tidpunkt for évertagande enligt punkterna 4-6 ovan.

Sammanfattning

Arendet aterremitterades till kommunstyrelsen vid kommunfullmaktiges
sammantrade den 9 maj 2016. Motiveringen till aterremissen avsag att

- inhamta yttrande éver forslagen fran Huge Fastigheter AB

- redovisa en beddmning av forslagen ur ett koncernperspektiv

- foresla organisation for att bestélla och forvalta kommunens verksamhetslokaler
Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor politisk styrgrupp for arbetet med
genomfdrandet av i detta arende beslutade atgarder.

Kommunstyrelsens forvaltning har av kommunstyrelsen (april 2016) fatt i uppdrag
att:

- se Over ekonomistyrningsprinciperna, avseende investeringsbudgeten

- ta fram forslag i enlighet med rapporten ”Bygga enklare och billigare
verksamhetslokaler”

- utreda de skatteméssiga effekterna som ett eventuellt 6vertagande av Huges
samtliga befintliga verksamhetslokaler dar kommunen &r hyresgast medfor
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- utreda hur privata aktorer kan vara med och bidra till att bygga lokaler for offentligt
finansierad verksamhet

- ta fram nya styrdokument (bolagsordning och dgardirektiv) for Huge Fastigheter
AB i enlighet med av kommunfullmaktige ovan fattade beslut

- aterkomma med forslag pa tidsplan for nar ett 6vertagande kan ske i enlighet med
punkt 4-6 ovan

- ta fram forslag till organisation for att bestélla och forvalta kommunens
verksamhetslokaler

- ta fram forslag pa hur lokalplaneringsfunktionens kommundévergripande styrande
roll i framtagandet av nya lokaler kan tydliggoras

- tillskapa en bestallarfunktion for att bygga nya verksamhetslokaler fram till att ny
organisation ar beslutad och implementerad

- foresla en process som kan tillampas nar en privat aktor vill etablera sig i Huddinge
i syfte att bygga och/eller forvalta lokaler for offentligt finansierad verksamhet.

Efter att Huges yttrande lamnats till kommunen har foljande dndrats jamfort med det
arende som behandlades vid kommunstyrelsens sammantréde i april och vid
kommunfullmaktiges sammantrade i maj. | beslutssats 4 och 5 har
“verksamhetslokaler” andrats till "verksamhetsfastigheter”. | beslutssats 6 har
”byggherreansvar” andrats till ”projektledning och produktion”. En ny beslutssats nr
8 har lagts till dar kommunstyrelsen far i uppdrag att samrada med Huge om lamplig
tidpunkt for nér ett dvertagande av dgarskapet av de nya fastigheterna enligt punkt 4-
6 ovan kan ske. Den punkten har tillkommit for att sarskilt podngtera vikten av att
organisationen ska tillvarata den nyckelkompetens som finns inom Huge nér det
géller projektledning.

Malsattningen ar att kommunstyrelsen ska besluta om organisation for projektledning
och produktion i september 2016.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Daniel Dronjak (M) yrkar med instdmmande av Christian Ottosson (C), Tomas
Hansson (KD), Malin Danielsson (L), Leif Dyrvall (DP), Lisbeth Krogh (HP), Cem
Delen (L), Arnold Bostrom (SD) och Bo Kallstrom (L) bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Emil Hogberg (S) yrkar avslag pa punkten 1 i kommunstyrelsens forslag och att
kommunstyrelsen i stéllet ska fa i uppdrag att foresla en strategi for kommunens
skuldférvaltning som tar sikte pa de 1an som utsatter kommunen for storst risk for
kostnadsokningar (ranterisker), d.v.s. lan for att finansiera verksamhetsfastigheter och
infrastruktur och inte vidarefinansiering av kommunala bolag dar rantekostnader
betalas av taxor och externa hyresgaster. Vidare yrkar Emil Hogberg (S) bifall till
punkterna 2, 3 och 7 i kommunstyrelsens forslag samt avslag pa punkterna 4-6 och 8 i
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kommunstyrelsens forslag och att kommunstyrelsen i stallet ska fa i uppdrag att ta
fram ett forslag pa och belysa konsekvenserna av en framtida organisation for att 4ga
och forvalta kommunens verksamhetslokaler och att en sadan process ska ha till syfte
att mojliggora en battre lokalforsoérjningsprocess och ska gora att en
sjalvkostnadsprincip kan tillampas for kommunala lokaler.

Rikard Lingstrém (S), Ann-Marie Hogberg (S), Ake Wickberg (MP), Birgitta Ljung
(MP) och Marianne Broman (MP) instammer i Emil Hogbergs (S) yrkanden.

Nujin Alacabek Darwich (V) instdammer i Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkanden med det
undantaget att hon yrkar avslag pa punkten 2 i kommunstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Fredrik Fjéallstrom (S) och Erling Karlsson (S). Harefter forklaras
overlaggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till punkten 1 i
kommunstyrelsens forslag och till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om avslag pa
denna punkt och att kommunstyrelsen i stéllet ska fa ett uppdrag att foresla en strategi
for kommunens skuldférvaltning. Harvid finner ordféranden att kommunfullméktige
bifallit kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs emellertid varvid foljande voteringsproposition uppstalls och
justeras. Den som bifaller punkten 1 i kommunstyrelsens forslag rostar ja, den som
bifaller Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande rostar nej. Vinner nej-propositionen har
kommunfullméktige beslutat bifalla Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om avslag pa
punkten 1 och att kommunstyrelsen i stéllet ska fa ett uppdrag att foresla en strategi
for kommunens skuldférvaltning.

Vid verkstalld omrostning rostar féljande ledamoter for ja-propositionen: Daniel
Dronjak (M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke Bildt (L),
Christian Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Tomas Hansson (KD), Sven Pernils (SD),
Eva Carlsson-Paulsén (M), Ted Wallebo (M), Nils Johnson (M), Ingalill S6derberg
(DP), Malin Danielsson (L), Carl Géransson (M), Lisa Alexandersson (C), Jennifer
Lind (M), Leif Dyrvall (DP), Cem Delen (L), Amir Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson
(M), Birgitta du Rées (SD), Claes-Johan Bonde (M), Diana Molinsky (M), Love
Bergstrom (M), Bengt Nylander (C), Johanna Bergman (M), Anders Persson (M),
Stephanie Hansson (KD), Lisbeth Krogh (HP), Bo Kallstrom (L), Lars Johansson
(SD), Nils Nilsson (SD), Cecilia Sundberg (M) och Peter Ho6g (M).

Foljande ledamoter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Rikard Lingstrom (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie Hogberg (S), Fredrik
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Fjallstrom (S), Jonatan Spejare (V), Peter Johansson (MP), Tomas Henriksson (S),
Yosef Sigal (S), Michaela L66f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Sonia
Benavente (V), Marie Fors (S), Goran Hallberg (S), Madeleine Johansson (V),
Birgitta Ljung (MP), Pran Malhotra (S), Marianne Broman (MP), Sara Holmgren (S),
Anna Larsson (S), Stefan Bjork (S) och Sefkan Halbori (S).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 roster mot 27 beslutat i enlighet med punkten
1 i kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall till punkten 2 i
kommunstyrelsens forslag och till Nujin Alacabek Darwichs (V) yrkande om avslag
pa denna punkt och finner darvid att kommunstyrelsen beslutat bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar harefter i enlighet med punkterna 3 och 7 i
kommunstyrelsens forslag.

Slutligen stéller ordféranden propositioner efter varandra om bifall till punkterna 4- 6
och 8 i kommunstyrelsens forslag och till Emil Hogbergs (S) m.fl. yrkande om avslag
pa dessa punkter och att kommunstyrelsen i stallet ska fa ett uppdrag i enlighet med
vad Emil Hogberg (S) m.fl. yrkat i den inledande debattomgangen i detta arende.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifallit kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars emellertid varvid foljande voteringsproposition uppstalls och
justeras. Den som bifaller punkterna 4- 6 och 8 i kommunstyrelsens forslag rostar ja,
den som bifaller Emil Hogberg (S) m.fl. yrkande réstar nej. Vinner nej-propositionen
har kommunfullmaktige beslutat bifalla Emil Hogberg (S) m.fl. yrkande.

Vid verkstalld omréstning rostar féljande ledamdter for ja-propositionen: Daniel
Dronjak (M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke Bildt (L),
Christian Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Tomas Hansson (KD), Sven Pernils (SD),
Eva Carlsson-Paulsén (M), Ted Wallebo (M), Nils Johnson (M), Ingalill Séderberg
(DP), Peter Ho6g (M), Malin Danielsson (L), Carl Goransson (M), Lisa
Alexandersson (C), Jennifer Lind (M), Leif Dyrvall (DP), Cem Delen (L), Amir
Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson (M), Birgitta du Rées (SD), Claes-Johan Bonde (M),
Diana Molinsky (M), Love Bergstrém (M), Bengt Nylander (C), Johanna Bergman
(M), Anders Persson (M), Stephanie Hansson (KD), Lisbeth Krogh (HP), Bo
Kéllstrom (L), Lars Johansson (SD), Nils Nilsson (SD) och Cecilia Sundberg (M).

Féljande ledamoter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Rikard Lingstrém (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie Hogberg (S), Fredrik
Fjallstrom (S), Jonatan Spejare (V), Peter Johansson (MP), Tomas Henriksson (S),
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Yosef Sigal (S), Michaela Lo6f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Sonia
Benavente (V), Marie Fors (S), Sefkan Halbori (S), Goran Hallberg (S), Madeleine
Johansson (V), Birgitta Ljung (MP), Pran Malhotra (S), Marianne Broman (MP),
Sara Holmgren (S), Anna Larsson (S) och Stefan Bjork (S).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 roster mot 27 beslutat i enlighet med
punkterna 4- 6 och 8 i kommunstyrelsens forslag.

Reservationer i kommunfullmaktige

Mot kommunfullmaktiges beslut reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet-
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp och Marica Lindblad (MP) for Miljopartiet de
gronas fullmaktigegrupp till forman for respektive egna yrkanden. Nujin Alacabek
Darwich (V) reserverar sig mot kommunfullmaktiges beslut for VVansterpartiets
fullmaktigegrupp; se bilaga till detta protokoll.
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Mark- och exploateringsavtal mellan Huddinge kommun och
Huge Fastigheter AB rérande idrottshall pa del av
fastigheterna Glomsta 4:17 och 4:18 inom kommundelen
Flemingsberg

Kommunfullmaktiges beslut

Mark- och exploateringsavtal mellan Huddinge kommun och Huge Fastigheter AB
rérande idrottshall pa delar av fastigheterna Glémsta 4:17 och 4:18 inom
kommundelen Flemingsberg godkénns i enlighet med bilaga 1 till kommunstyrelsen
forvaltnings tjansteutlatande, daterat den 14 december 2015. En nettoinvestering pa
ca 5500 000 kr for genomforande av allménna anldggningar i enlighet med detaljplan
(KS 2015/256) for del av Glomsta 4:17 m.fl. godkanns.

Sammanfattning

En detaljplan har tagits fram for idrottshall pa delar av de kommunala fastigheterna
Glémsta 4:17 och Glémsta 4:18. Med anledning av det har kommunstyrelsens
forvaltning upprattat ett forslag till mark- och exploateringsavtal mellan kommunen
och Huge Fastigheter AB. Fdrslaget innebér att kommunen 6verlater marken for
idrottsandamal till Huge Fastigheter AB for 4 986 100 kr. Omradet for parkering
inom planomradet upplats till Huge genom ett sérskilt arrendeavtal. Kommunen ska
bekosta gang- och cykelbana langs Bergavéagen pa strackan soder om idrottshallen
samt gangbana pa Bergavagens vastra sida upp till Glomstaskolan. Kommunen
kommer dven belastas av utgifter for trafikséakerhetsatgarder i korsningen
Glémstavéagen/Bergavégen.

Huge Fastigheter AB ska bekosta gang- och cykelbana, handikapparkering samt
avlamningsficka inom idrottshallsfastigheten samt atgarder for fordrojning av
dagvatten, bullerddmpning samt ekologisk kompensation. Idrottshallen berdknas
kunna sta klar kvartal 3 2017.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Malin Danielsson (L) yrkar med instammande av Vibeke Bildt (L) bifall till
kommunstyrelsens forslag. Harefter forklaras 6verlaggningen avslutad.

Beslutet delges
Huge Fastigheter AB
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Detaljplan for del av Glomsta 4:17 m.fl- beslut om antagande

Kommunfullméktiges beslut

Detaljplanen for nybyggnad av idrottshall (Sporthall Vistaberg) pa del av
fastigheterna Glomsta 4:17 m fl. i kommundelen Flemingsberg enligt
tjansteutlatandet daterat 2015-12-14, antas.

Sammanfattning

Ett forslag till ny detaljplan har upprattats for del av de kommunala fastigheterna
Glomsta 4:17 och Glomsta 4:18. Projektet omfattar nybyggnation av en idrottshall, en
fotbollsplan, parkeringsytor for idrottshallen plus personalparkeringsytor till
Glomstaskolan. Idrottshallen har forlagts utanfor Glomstavagens skyddsavstand for
farligt gods samt sa nara Glomstaskolan som méjligt da den ska nyttjas av skolans
elever.

Planen mojliggor en storsta byggnadsarea om 2 000 m2. Byggnadens hojd regleras
med i plankartan angivna hogsta nockhojder, darutover tillats tekniska anlaggningar.
Mot Bergavagen tillats en lagre nockhojd. Gang- och cykelbana anlaggs langs med
Bergavéagens véstra sida i anslutning till idrottshallen samt kompletteras med en
gangbana norrut pa vastra sidan fram till Glomstaskolan. Detta for att minimera
elevernas behov av att korsa Bergavagen nar de tar sig mellan skolan och
idrottshallen.

Under granskningen har det inkommit synpunkter fran bland annat
grundskolenamnden, Huge Fastigheter AB och Stockholm Vatten.

Inkomna synpunkter foreslas inte innebara ndgon &ndring av planen annat &n att en
planbestammelse infors pa plankartan angaende att koppar och zinktak/fasader inte
far anvandas da recipienten for dagvatten fran planomréadet ar Ostra Malaren som &r
vattenskyddsomrade.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Malin Danielsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag. Harefter forklaras
overlaggningen avslutad.

Beslutet delges
Huge Fastigheter AB
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Medlemskap i Biogas Ost for Huddinge kommun — svar pa
motion vackt av Marica Lindblad (MP), Birgitta Ljung (MP),
Andreas Novotny (MP) och Olof Olsson (MP)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen vackt av Marica Lindblad (MP), Birgitta Ljung (MP), Andreas Novotny
(MP) och Olof Persson (MP) om att Huddinge kommun ska anséka om medlemskap i
Biogas Ost avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Motionen véckt av Marica Lindblad (MP), Birgitta Ljung (MP), Andreas Novotny
(MP) och Olof Persson (MP) om medlemskap i Biogas Ost anses besvarad med
hanvisning till vad som ségs i kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat
den 15 december 2015.

Sammanfattning

Marica Lindblad (MP), Birgitta Ljung (MP), Andreas Novotny (MP) och Olof
Persson (MP) vackte i maj 2009 en motion innehallandes forslag om att Huddinge
kommun ska ansoka om medlemskap i Biogas Ost. Motionen besvarades och ledde
till att SRV Atervinning AB blev medlem i Biogas Ost. Motionarerna menar att
kommunen har ett tyngre ansvar och ett stérre ansvarsomrade &n ett delagt bolag
(SRV atervinning) och tycker darfor att det ar viktigt att aven kommunen blir medlem
i Biogas Ost. Motionarerna forslar att kommunfullméktige beslutar om att Huddinge
kommun ska ansoka om medlemskap i Biogas Ost. Kommunstyrelsens forvaltning
skrev under 2012 ett tjansteutlatande dar forvaltningen foreslog att motionen skulle
bifallas. Arendet drogs dock ur sammantradet. Nu har drendet aterigen kommit upp
pa agendan.

Biogas Ost ar en regional plattform som genom samverkan mellan olika aktorer ska
paverka och forbattra forutsattningarna for biogas i regionen och bidra till att berérda
miljomal uppnas. Regionen innefattar Uppsala, Stockholms, Véstmanlands,
Sodermanlands, Orebro och Ostergétlands lan. Organisationen har som mal att minst
10 procent av de tankade drivmedlen i regionen (motsvarar ca 3 TWh) utgors av
biogas ar 2030.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att det finns fordelar for kommunen att vara
med Biogas Ost. Detta med anledning av det arbete som pagar som &r relaterade till
biogasomradet. Forvaltningen ser inga direkta nackdelar av ett medlemskap, men tror
att kommunen sdkert kan komma att klara av det arbetet anda. Darmed avstar
forvaltningen fran att rekommendera nagot utan dverlamnar till kommunstyrelsen att
avgora huruvida ett medlemskap ar lampligt eller ej.
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Overlaggning i kommunfullmaéktige
Christian Ottosson (C) yrkar avslag pa forslaget i motionen.

Yosef Sigal (S) yrkar med instdmmande av Birgitta Ljung (MP), Marica Lindblad
(MP) och Nujin Alacabek Darwich (V) bifall till férslaget i motionen. Harefter
forklaras 6verldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordféranden staller propositioner efter varandra om bifall dels till kommunstyrelsens
forslag, dels till Christian Ottossons (C) yrkande om avslag pa forslaget i motionen
och dels till Yosef Sigals (S) m.fl. yrkande om bifall till forslaget i motionen och
finner dérvid att kommunfullméktige bifallit kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars emellertid varvid ordféranden finner att kommunstyrelsens
forslag ska vara huvudférslag vid den kommande omrdstningen.

For att fa fram ett motforslag vid huvudomrdstningen stéller ordféranden
propositioner efter varandra om bifall dels till Christian Ottossons (C) yrkande om
avslag pa forslaget i motionen och dels till Yosef Sigals (S) m.fl. yrkande om bifall
till forslaget i motionen och finner darvid att kommunfullmaktige beslutat utse
Christian Ottossons (C) yrkande som motforslag vid huvudomréstningen.

Omrostning begars emellertid dven i fragan om vilket forslag som ska utses till
motforslag vid huvudomroéstningen. Harvid uppstalls och justeras foljande
voteringsproposition. Den som bifaller forslaget att Christian Ottossons (C) yrkande
ska utses som motforslag rostar ja, den som bifaller forslaget att Yosef Sigals (S)
m.fl. yrkande ska utses till motforslag rostar nej. Vinner nej-propositionen har
kommunfullmaktige beslutat att Yosef Sigals (S) m.fl. yrkande ska utses till
motforslag vid huvudomrgstningen.

Vid verkstallt upprop rostar foljande ledaméter for ja-propositionen: Daniel Dronjak
(M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke Bildt (L), Christian
Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Tomas Hansson (KD), Sven Pernils (SD), Eva
Carlsson-Paulsén (M), Ted Wallebo (M), Nils Johnson (M), Ingalill Soderberg (DP),
Malin Danielsson (L), Carl Goransson (M), Lisa Alexandersson (C), Jennifer Lind
(M), Cem Delen (L), Amir Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson (M), Birgitta du Rées
(SD), Claes-Johan Bonde (M), Diana Molinsky (M), Love Bergstrom (M), Bengt
Nylander (C), Johanna Bergman (M), Anders Persson (M), Stephanie Hansson (KD),
Lisbeth Krogh (HP), Bo Kéllstrom (L), Lars Johansson (SD), Nils Nilsson (SD),
Cecilia Sundberg (M), Peter Ho6g (M) och Leif Dyrvall (DP).

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

79 (81)
HUDDINGE
KOMMUN
Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullmaktige 14 juni 2016 §41

Diarienummer KS-2012/180.109

Foljande ledamoter rostar for nej-propositionen: Emil Hogberg (S), Sara Heelge-
Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek Darwich (V),
Rikard Lingstrom (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie HOgberg (S), Fredrik
Fjallstrom (S), Jonatan Spejare (V), Peter Johansson (MP), Tomas Henriksson (S),
Yosef Sigal (S), Michaela Lo6f (S), Ake Wickberg (MP), Erling Karlsson (S), Sonia
Benavente (V), Marie Fors (S), Sefkan Halbori (S), Goran Hallberg (S), Madeleine
Johansson (V), Birgitta Ljung (MP), Pran Malhotra (S), Marianne Broman (MP),
Sara Holmgren (S), Anna Larsson (S) och Stefan Bjork (S).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 roster mot 27 beslutat att Christian Ottossons
(C) yrkande ska utses till motforslag vid huvudomrdstningen.

Infor huvudomroéstningen uppstélls och justeras foljande voteringsproposition. Den
som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja, den som bifaller Christian Ottossons
(C) yrkande om avslag pa forslaget i motionen réstar nej. Vinner nej-propositionen
har kommunfullmaktige beslutat att bifalla Christian Ottossons (C) yrkande om
avslag pa forslaget i motionen.

Vid verkstallt upprop rostar foljande ledaméter for nej-propositionen: Daniel Dronjak
(M), Jelena Drenjanin (M), Arnold Bostrom (SD), Vibeke Bildt (L), Christian
Ottosson (C), Erik Ottoson (M), Tomas Hansson (KD), Sven Pernils (SD), Eva
Carlsson-Paulsén (M), Ted Wallebo (M), Nils Johnson (M), Ingalill Soderberg (DP),
Peter H66g (M), Malin Danielsson (L), Carl Goéransson (M), Lisa Alexandersson (C),
Jennifer Lind (M), Cem Delen (L), Amir Seyfeddini (M), Bjorn Karlsson (M),
Birgitta du Rées (SD), Claes-Johan Bonde (M), Diana Molinsky (M), Love
Bergstrom (M), Bengt Nylander (C), Johanna Bergman (M), Anders Persson (M),
Stephanie Hansson (KD), Lisbeth Krogh (HP), Bo Kéllstrom (L), Lars Johansson
(SD), Nils Nilsson (SD), Cecilia Sundberg (M) och Leif Dyrvall (DP).

Foljande ledamoter avstod fran att delta i omrostningen: Emil Hogberg (S), Sara
Heelge-Vikmang (S), Marica Lindblad (MP), Bilal Dogan (S), Nujin Alacabek
Darwich (V), Rikard Lingstrom (S), Zaire Kanat Yildirim (MP), Ann-Marie Hogberg
(S), Fredrik Fjallstrom (S), Jonatan Spejare (V), Peter Johansson (MP), Tomas
Henriksson (S), Yosef Sigal (S), Michaela L66f (S), Ake Wickberg (MP), Erling
Karlsson (S), Marie Fors (S), Sefkan Halbori (S), Goran Hallberg (S), Madeleine
Johansson (V), Birgitta Ljung (MP), Pran Malhotra (S), Marianne Broman (MP),
Sara Holmgren (S), Anna Larsson (S), Stefan Bjork (S) och Sonia Benavente (V).

Kommunfullmaktige har alltsa med 34 beslutat i enlighet med Christian Ottossons
(C) yrkande om att avsla forslaget i motonen.

Tjugosju (27) ledamater avstod fran att delta i omrostningen.
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Reservationer i kommunfullmaktige

Mot kommunfullméktiges beslut reserverar sig Emil Hogberg (S) for Arbetarepartiet-
Socialdemokraternas fullmaktigegrupp, Marica Lindblad (MP) for Miljopartiet de
gronas fullméktigegrupp och Nujin Alacabek Darwich (V) for Vansterpartiets
fullmaktigegrupp, samtliga till forman for yrkandet om bifall till forslaget i motionen.

Beslutet delges

Tillsynsnamnden
Natur- och byggnadsndmnden

Signaturer:
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Beslut rérande inlamnade motioner och medborgarférslag

Till sammantradet har inlamnats foljande motioner och medborgarforslag, namligen

1. Motion vackt av Martin Nigals (SD) med rubriken ”Utred mojligheten att gora
Huddinge sjalvforsorjande pa notkott till elever och gamla”; se bilaga till detta
protokoll.

2. Medborgarforslag vackt av Per Probeus om en utkad fordjupad parallell studie av
alternativa placeringar for Langsjoskolan i Segeltorp ; se bilaga till detta protokoll.

3. Medborgarforslag vackt av Eva Ericsson om en barnbassang i Skogas; se bilaga till
detta protokoll.

4. Medborgarforslag vackt av Tommy Karlsson med forslag om att kommunen ska
placera en luftpump samt ordna med en cykelparkering utanfor tunnelbanan i Masmo;
se bilaga till detta protokoll.

5. Medborgarférslag vackt av Tommy Karlsson med férslag att kommunen bygger en
lekplats och en park i Glémsta; se bilaga till detta protokoll.

6. Medborgarforslag vackt av Karin Larsson om att stdnga av Stenbrottsvégen for
genomfartstrafik vid toppen av backen upp fran Trehdrningen och Solfagravagen; se
bilaga till detta protokoll.

7. Medborgarforslag vackt av Raili Uibo med forslag att man ska ateruppbygga en
beachvolleybollplan vid Visattra sportcenter; se bilaga till detta protokoll.

8. Medborgarforslag vackt av Jenni Fjellstrom m.fl. om konstgrasplan vid sjon
Trehdrningen inklusive en bra belysning; se bilaga till detta protokoll.

Kommunfullméktige, som dverlamnar motionen och medborgarférslagen enligt
punkterna 2, 4 och 5 ovan till kommunstyrelsen for beredning, beslutar

att med stod av 5 kap. 25 § kommunallagen 6verlata till kultur- och fritidsnamnden

att besluta i de av Eva Ericsson, Raili Uibo och Jenni Fjellstrém genom
medborgarforslag véackta &rendena enligt punkterna 3, 7 och 8 ovan, samt

att med stod av 5 kap. 25 § kommunallagen 6verlata till kommunstyrelsen att besluta
i det av Karin Larsson genom medborgarférslag véackta &rendet enligt punkten 6 ovan
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Ansvar, trygghet och
utveckling for Huddinge

Vart forslag till mal och budget 2017 for Huddinge kommun samt
planeringsramar for 2018-2019




Forslag till beslut

1.

2.

10.

11.

12.

Skattesatsen for 2017 faststalls till 19:87 per skattekrona.

Mal och delmal £6r sund ekonomi 1 Socialdemokraternas forslag till Mal och
budget faststills som kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning.

Mal och delmal for 6vriga mal i Socialdemokraternas forslag till Mal och budget i
Ovrigt faststills som kommunens verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushallning.

Drift- och investeringsbudgeten for nimnderna faststills i enlighet med
Socialdemokraternas forslag.

Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld f6r kommunens hel- eller
deldgda bolag, enligt bilagda lane- och borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjansteutlaitande den 10 maj 2016), om maximalt 10 106,3 miljoner
kronor, jimte dirpa I6pande rinta och kostnader.

I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram f6r 2017
uppga till 9 339 miljoner kronor.

Revideringar av Hallbart Huddinge 2030 godkinns.

Reviderat program for upptéljning och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare godkinns.

Forslag till Mal och budget 2017 och planeringsramar f6r 2018-2019 1 6vrigt
faststills enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat
den 12 maj, justerat utifran Socialdemokraternas forslag.

Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska
kommunstyrelsen utveckla investeringsplanen fér férnyat beslut 1
kommunfullmaktige.

Med beaktande av beslut om Strategier for lingsiktig finansiering ska
kommunstyrelsen omarbeta kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende
avsnitten om investeringsbudget samt om lokaler. Konsekvenser for
resurstilldelning till namnderna for tillkommande lokaler ska beskrivas och
forindringar foreslas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny vision for
Huddinge till Mal och Budget 2018.



Ansvar, trygghet och utveckling fo6r Huddinge

Ett budgetforslag med fokus pa férskola, skola och jobb fér unga

Jamlikhet och utveckling ir ledorden f6r socialdemokratisk politik. Vi tror att samhallet utvecklas bést
om det dr jamlikt och att tillviixt och utveckling dr nédvindigt f6r att dstadkomma jamlikhet. Vara
frimsta verktyg fOr att na dit ér jobb, utbildning och hog kvalitet i vilfarden.

Huddinge 4r en bra kommun med fantastiska invanare, medarbetare och manga bra verksamheter. Men
vi vet att Huddinge kan bli dnnu bittre och att kommunen kan gbra mer f6r savil jimlikhet som
utveckling. Di krivs en politik for fler jobb, investeringar 1 férskolan och skolan och en vilja att
utveckla vilfarden. Nu nir landet har en regering som istéllet for stora skattesdnkningar satsar pa
férskolan, skolan och dldreomsorgen har vi goda méijligheter att dstadkomma stora och viktiga
torbittringar i dessa verksamheter de nidrmaste dren samtidigt som vi tar ansvar f6r kommunens
ekonomi pa ling sikt.

Fler barn och fler dldre som andel av befolkningen gor att kommunens verksamheter kommer att kosta
mer. Tillsammans med tidigare beslutade férindringar i utjimningsystemet och kostnader for nya
lokaler gor det att vi tvingas till hirda prioriteringar. For oss kdnns det sjilvklart att vélja vilfiarden. Vi
vill i f6rsta hand ge de verksamheter som arbetar med att ge vara barn en bra start 1 sitt lirande och sin
utveckling goda foérutsittningar.

Huddinge vill och kan vixa. Med hjilp av en bittre infrastruktur och mer kollektivtrafik kan vi 6ka
takten i bostadsbyggandet utéver vad vi tidigare har planerat £6r. Det finns férutsittningar till
fortitningar 1 kollektivtrafiknira ligen, fler bostider i de regionala kirnorna och i Glomstadalen-
Loviseberg. Vi vill géra en sirskild satsning 2017 pa att utveckla Varby gird tillsammans med
intressenter som kan och vill bygga nya bostider.

Liget pa arbetsmarknaden ér ljusare dn pd drtionden, men vi fir inte sl oss till ro. Vi maste fortsitta att
rusta barn och ungdomar f6r framtidens jobb. Vi f6reslir en satsning pa fler sommarjobb och bittre
studie- och yrkesvigledning.

Vi vet att férebyggande insatser inte minst i arbetet med barn och unga kan géra underverk.
Kommunens olika verksamheter maste ges i uppdrag att prioritera tidiga och vl provade insatser for att
nd resultat innan det ér forsent. Det dr bade en ménsklig och en samhillsekonomisk vinst.

Infér de kommande édren dr det viktigt med noggranna prioriteringar. I vart forslag till mal och budget
tar vi ansvar f6r kommunens ekonomi och f6r vira ambitioner kring jobb och utbildning.

Emil Hogberg Sara Heelge Vikmang



Huddinges vision och mal

Kommunens vision och malsittningarna under rubriken Hallbart Huddinge 2030 ar inte
skrivna for att omprovas varje ar. Ett for ensidigt fokus pa att bli just ”populér” kan ge
incitament till att ldgga f6r mycket kraft pa att bearbeta bilden av kommunen snarare dn att
stimulera verksamhetsutveckling. Infér mal och budget 2018 ska kommunstyrelsen arbeta fram
ett forslag till ny vision som mer tar sikte pa att utveckla Huddinges som geografisk plats och
Huddinge kommuns verksambheter.

Huddinge styrs med mal f6r verksamheten for att utveckla kommunen mot ett hallbart
Huddinge 2030 och mot visionen om att vara en av de tre populdraste kommunerna i
Stockholms lin att bo, bes6ka och verka i. Malbilden beskriver hur kommunen styr pa ling sikt
och pa kort sikt och hur mal och vision hinger ihop.

Vision: Huddinge - en av de tre populiraste kommunerna i Stockholms lin

Huddinges vision dr att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lin att bo,
bes6ka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvird och méjlig
framtid med fokus pa ar 2030. Hir beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vigval
kommunen bor gora for att komma dit. I ar gors inga forindringar jamfért med det beslut som
togs forra aret.

Mail f6r Huddinge

For att na det framtida lidget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre
populiraste kommunerna i Stockholms lin, dr sex 6vergripande mal formulerade som visar
utitriktat vad kommunen dstadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Bra att leva och bo

e Jamlika villkor och jimstilldhet
e Utbildning med hog kvalitet

e Tlerijobb

¢ God omsorg for individen

e Fkosystem i balans och fokus pa klimatet

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stindigt striva efter att forbattra
verksamheterna och detta dr formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi

e Systematisk kvalitetsutveckling



Delmal

Bra att leva och bo
Fordjupad demokrati

Bittre service och bemdétande gentemot
invanarna

Okad trivsel och trygghet
Okad egenmakt
Okat bostadsbyggande

Fler hyresritter och medverka till rimliga
boendekostnader

Forbattrad infrastruktur

Fler ska fa sitt forstahandswval till forskola
och skola

Okad valfrihet

Ett rikt natur-, kultur- och fritidsutbud
Tillgdnglig kultur f6r alla

Ett starkt foreningsliv

Jdamlika villkor och jimstilldhet

En levande kommun med jamlika
forutsittningar

En jamstilld kommun med lika
torutsittningar oavsett kon

Likabehandling och antidiskriminering

Utbildning med hog kvalitet
Forbattrade kunskapsresultat

Prioritera tidiga insatser

Okad likvirdighet och jamlikhet 1
forskola och skola

Fler behoriga till gymnasium

En ny framtidsinriktad kommunal
gymnasieskola

Fler behoriga till hogskola och fler med
gymnasieexamen

En jamlik och tillginglig vuxenutbildning

Fler n6jda med férskola och skola

Ekonomisk tillvixt och fler 1 jobb
Fler arbetstillfillen

Entreprenorskap

Rusta fler f6r jobben

Samverkan med naringsliv och akademi
Fler sommarjobb

Fler och vixande foretag

Fler 1 egen forsorjning

God omsorg for individen
Fler upplever god hilsa

Fler upplever god vard och omsorg

Ekosystem 1 balans

Minska klimatpaverkan

Minska luftféroreningar och buller
Utvecklat miljéledningssystem

Oka andelen miljéanpassade inkop
Minskat avfall

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Bibehallen biologisk mangfald och
bevarad gronstruktur

Systematisk kvalitetsutveckling

Systematiskt planera, f6lja upp och
forbattra

Okad processorientering

God anvindning av digitaliseringens
mojligheter

Viktigt att samarbeta med och lira av
andra

Smartare arbetssitt och en god
virdegrund

Attraktiv arbetsgivare
Engagerade och professionella chefer

Engagerade och professionella
medarbetare

Goda forutsittningar

Sund ekonomi
Budgethallning
Langsiktig balans



Bra att leva och bo
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Hilla en hog takt i bostadsbyggandet och verka for fler arbetsplatser i kommunen

¢ Dimpa kostnadsutvecklingen f6r kommunala lokaler och sikra en fortsatt utbyggnad
tor verksamhetens behov

e Trygghetsarbete i Varby, Skogas och Flemingsberg

Fordjupad demokrati

Demokratin dr den sjilvklara grunden for vart samhaille. Alla invanare ska ha mojlighet att
paverka hur samhillet utformas och utvecklas. Att det idag ar stora skillnader i inflytande
mellan olika grupper dr mycket allvarligt och dessutom nira férknippat med andra klyftor i vart
samhille. Allt demokratiarbete maste utgé fran den insikten.

De politiska partierna och deras fortroendevalda utgor grunden i den representativa
demokratin. De fortroendevalda ska ges goda férutsittningar for sitt arbete sa att demokratin
kan fungera. En prioriterad uppgift for kommunens demokratiarbete ska vara att 6ka
valdeltagandet.

Kommunens demokratiarbete ska vara framatblickande och innovativt. Resurser maste riktas
till att utveckla nya dialogformer med syftet att fa ett sa stort och brett deltagande som mojligt
med sirskilt fokus pa att 6ka deltagandet ddr det idag ér lagt i de traditionella demokratiska
kanalerna. I en levande och vital demokrati maste vi hela tiden préva nya arbetssitt.
Kommunen ska 6verviga nya satsningar bade pa e-demokrati och pa fysiska méten samt
utveckla sin nirvaro i sociala medier. Radslag dar medborgare direkt far paverka ett aktuellt
lokalt drende ska 6vervigas. Sirskild vikt ska liggas vid att nd de som i vanliga fall inte deltar
samt géra barn och ungdomar mer delaktiga.

Nir Huddinge vixer krivs en god dialog med invanare kring hur detta paverkar dem. Dialogen
ska utga fran invanarnas villkor och forliggas till tider och forum, savil fysiska som digitala i
syfte att fler ska fa mojlighet att delta. Radet for fysisk planering har ett sarskilt ansvar for att
invanarna har goda méjligheter till dialog kring kommunens utveckling.

Bittre service och bemoétande gentemot invdnarna

Bemotande och bra service ér forstas sarskilt viktigt f6r en kommun som hela tiden arbetar pa
direkt uppdrag av invinarna.

Kommunens webbplats ska ge bra, tydlig och malgruppsinriktad information om den
kommunala verksamheten och beslutsprocessen samt vart man vinder sig i olika fragor. Pa
webbplatsen ska det finnas mojligheter att limna synpunkter, forslag och klagomal. I syfte att
forbittra servicen till invanare och foéretag fortsitter arbetet med att utveckla smarta e-tjanster.



Huddinge kommun behéver stirka arbetet med service och underlitta for vara invanare att
komma fram till ritt person redan vid forsta forsoket. Servicecentret har en nyckelroll 1 arbetet
med att ge invanare och besokare snabb och korrekt information och tar nu ett helhetsgrepp
over kommungemensam service mot vara invanare. Det dr sedan givetvis av stor vikt att alla
verksamheter i kommunen arbetar med bemétandefragor, svarar pa fragor inom given tidsram
och sikerstiller god telefonservice. Alla medarbetare har ett ansvar att bemdta invanare och
brukare enligt gillande virdegrund.

Samverkan mellan nimnderna och med myndigheter inom och utom kommunen ir avgérande
for god kommunal verksamhet och samtliga nimnder har ett ansvar for att samverka med
berorda parter, inte minst med anvindaren som tjansten ar till for.

Okad trivsel och trygghet

Den offentliga miljoén ska vara trygg och trivsam. Skadegorelse och nedskripning ska atgirdas
effektivt med ett sdrskilt fokus pa klotter. Belysning ska anvindas for att forstirka kinslan av
trivsel och trygghet 1 den offentliga miljon. Papperskorgar och parkbankar ska finnas dér det
behovs. Planering och utvecklingen av torg, parker, gator och 6vriga allminna platser ska
utforas 1 samarbete mellan nimnderna for att fanga upp relevant kunskap. For att Huddinge
ska kunna erbjuda en trivsam och trygg utemiljo 1 hela kommunen behéver denna verksamhet
vara kostnadseffektiv oavsett vem som ar utforare. Felanmalningsprocessen ska utvecklas sa att
det blir enkelt f6r invanarna att anmila fel och dven fi aterkoppling.

Farre personer ska kinna ridsla att utsittas for brott och firre brott ska begas. Samarbetet
mellan kommunen, polisen, andra myndigheter och organisationer dr av stor betydelse.
Samverkan med f6rildrar och civilsamhille behover utvecklas i alla kommundelar. Ett sarskilt
fokus ska liggas pa de omraden dir fler utsitts for brott och fler upplever otrygghet.

Kommunen ska vidareutveckla arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.

Okad egenmakt

Ett sitt att 6ka Huddingebornas delaktighet och inflytande ér att utveckla brukarnas maojlighet
att paverka och ta ansvar i de olika verksamheterna. Manniskors egenmakt, dvs. makt over sin
egen vardag ska stirkas. Samtidigt dr det viktigt att inte urholka virdet av det inflytande vi alla
har ritt till som kommuninvanare.

Okat bostadsbyggande

Huddinge har goda mojligheter att 6ka takten i bostadsbyggandet f6r att mota den stora
efterfragan pa nya bostidder och samtidigt géra var kommun dnnu battre. I samverkan med
landstinget och staten ska kommunen verka f6r att med hjilp av ny infrastruktur och ny
kollektivtrafik 6ka takten jamfort med vad oversiktsplanen antog var mojligt. Kommunen ska
aktivt arbeta for battre tvirkommunikationer sasom Sparvig Syd och Tvirférbindelse
Sodertorn (med kapacitetsstark busstrafik) och for att sitta iging utredningar om moéjligheten
att i framtiden dra tunnelbana till Huddinge.



Det finns goda forutsittningar att bygga manga nya bostider 1 de regionala stadskarnorna
Flemingsberg och Kungens kurva samt i Huddinge centrum-Storingen. Om kapacitetsstark
kollektivtrafik kommer till i Glémstadalen-Loviseberg kan det bli en mycket attraktiv stadsdel.
Dessutom ar det viktigt att utveckla andra kommundelar genom bostadsbyggande i
kollektivtrafiknira ligen. Under 2017 ska kommunen sitta igang ett sirskilt arbete for att samla
intressenter som kan och vill utveckla nya bostider 1 Varby gard.

Kommunstyrelsen behover arbeta mer aktivt med markfragor och verka for att det som
planeras ocksda genomfors. Det ska ske genom bevakning och genomférande av strategiska
markférvary och med tidsbegrinsade markanvisningar med krav pa aterlimnande av mark om
exploatering inte genomférs. En 6kad ambition 1 bostadsbyggandet forutsitter en god
planering av offentligt finansierad verksamhet, som skolor, foérskolor och ildreboenden, som
moter behoven. Tomter f6r offentligt finansierad verksamhet ska avsittas tidigt 1
planeringsprocessen.

Huddinge ska erbjuda ett varierat utbud av bostider med olika upplatelseformer och
bostadstyper i alla delar av kommunen. Det dr dessutom en viktig faktor f6r att minniskor ska
kunna ta ett jobb hir — och for att arbetsgivare ska fa tag i medarbetare. Kommunen maste
aktivt arbeta for att de behovliga bostiderna kommer till stand i stillet for att forlita sig pa att
marknadskrafterna l9ser problemen av sig sjilvt. F6r manga barnfamiljer dr drommen ett eget
hus, dir ungarna kan leka i traidgarden, men f6r manga stannar det ocksa vid en drém — det dr
for dyrt. Nya metoder for att pressa priset pa smahus ska tas fram. Det finns flera aktérer pa
marknaden som kan ta fram smahus som kan efterfrigas dven av personer/familjer med
vanliga inkomster.

Det ar inte bara den egna bostaden som ar viktig, utan hela bostadsomradet. Det ska vara
tryget och trivsamt, och alla har ritt att vara stolta 6ver det omrade man bor i. En viktig faktor
for att vardagen ska fungera, och miljon besparas onddiga bilresor, dr att det finns bostadsnira
butiker. Det bor bevakas i planeringen. Vara lokala centrum ska ges forutsittningar att
utvecklas och ha en bra utformning. Vid all nybebyggelse dr det viktigt att ta tillvara
mojligheterna att forstirka platsens kvaliteter. Skydd f6r kulturmiljon ska fortydligas i syfte att
virna om det som ar skyddsvart ur ett kulturhistoriskt perspektiv. Nira bostdderna ska finnas
en val utbyggd kommunal service, lattillginglig kollektivtrafik, gronomraden och parker,
varierade métesplatser och arbetsplatser.

Ett forenklingspaket for bygglovshantering med riktiga garantitider, snabba beslut pa plats i
enklare drenden och vilfungerande e-tjanster ska implementeras.

Fler hyresritter och medverka till rimliga boendekostnader

Bostadsbristen dr skriande for dem som soker en hyresligenhet. Dirfér maste det planeras for
och byggas mer hyresligenheter. Det behdvs f6r vira unga och for studenter, men ambitionen
far inte stanna bara vid de grupperna. Det ska planeras hyresritter f6r alla grupper, och
kommunen ska medverka till att pressa kostnaderna sa hyran blir rimlig.

For att bidra till rimliga boendekostnader ska kommunen 1 alla led i planeringen ha fokus pé att
det ska vara mojligt att fa ekonomiska I6sningar som haller nere produktionskostnaden.



Forbattrad infrastruktur

Det kommer att behévas omfattande investeringar 1 ny infrastruktur nir Huddinge vixer.
Kommunen ska aktivt verka for att statliga och regionala infrastrukturprojekten saisom
Forbifart Stockholm, Tvirforbindelse Sédertérn (med kapacitetsstark busstrafik),
ombyggnaden av Huddingevigen, trafikplats Hoégskolan, Sparvig Syd, nytt jairnvigsspar vid
Flemingsbergs station, ett resecentrum i Flemingsberg och i framtiden ny tunnelbana blir av.
For Huddinge kommun ér det mer prioriterat med goda forutsittningar for pendeltags- och
regionaltagstrafiken dn héghastighetsjirnvig. Enligt Huddinge kommuns trafikstrategi ska
gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras och vara utgangspunkt vid all planering och tas i
beaktande vid samtliga infrastrukturprojekt.

En uppdatering av cykelplanen tas nu fram som en viktig del av ett mer hallbart resande. Att
fler regionala cykelstrak planeras och prioriteras i linsplanen ar viktigt for att underlatta for
cykelpendlandet i regionen. Med tanke pa Huddinges centrala lige i regionen bor cykelvigarna
genom kommunen prioriteras i ett regionalt perspektiv. Utbudet av kommunikationer i
Huddinge ska vara anpassat efter resandebehov och underlitta for personer att vilja att aka
kollektivt, cykla eller ga samtidigt som det skapar utrymme f6r dem som ar beroende av bilen. I
det lokala vignatet ska fokus ligga pa trafiksidkerhet, framkomlighet, tillginglighet och milj6.
Det behovs en utékad satsning pa cykelinfrastruktur.

For att langsiktigt dimpa kostnadsokningen av gatuunderhallet beh6vs 6kade
investeringsmedel. Aven f6r 6vrig drift och underhall ska insatser som minskar kostnaderna
langsiktigt prioriteras.

Parallellt med utvecklingen av de regionala stadskdrnorna i Flemingsberg och Kungens
kurva/Skirholmen pagir det mycket arbete med att utveckla den regionala stadskirnan i
Haninge. Omradet gransar till Huddinge och innefattar dven Linna handelsomrade och ir
viktigt f6r utvecklingen i 6stra Huddinge. Kommunen ska bli 4n mer aktiv i utvecklingen och
vara padrivande i att kommunikationerna med 6vriga regionala stadskdrnor forbittras. Detta
kan bland annat ske genom att bevaka att utformningen av Tvarforbindelse Sédertérn
mojliggdr snabba och moderna bussférbindelser i egna korfilt.

Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och skola

Manga viljer att flytta till Huddinge vilket dr glidjande, men den snabba befolkningsckningen
staller hoga krav pa planeringen av forskoleplatser och skolor. Nya skolor och forskolor maste
planeras och byggas i snabb takt. Alltf6r manga vittnar om hur svért det dr att fa forskola och
skola nira dir man bor. Andelen som fatt nagot av sina tre forstahandsval inom forskolan
(kommunala och fristiende) 2015 var 67 procent och andelen som fitt sitt f6rstahandsval inom
kommunala grundskolan 82 procent. Genom en mer effektiv planering, samutnyttjande av
lokaler och servicefunktioner och ett proaktivt samarbete mellan framforallt kommunstyrelsen
och utbildningsnaimnderna dr kommunens langsiktiga mal att fler f6raldrar, barn och elever ska
fa sitt férstahandsval tillgodosett.

Planeringen for behoven av foérskole- och skollokaler maste ligga 1 fas med kommunens
prognosticerade befolkningsutveckling och ambitioner f6r bostadsbyggande. Det ska vara
attraktivt for barnfamiljer att bo i Huddinge.



Virdnadshavare ska kinna sig trygga i att deras barn erbjuds plats i1 forskolan i tid och nira
hemmet. Kommunen ska ha riktlinjer som gor att skolorganisation kan fa en tydligare struktur.
Riktlinjerna ska ha som utgangspunkt att de yngsta eleverna ska kunna gé i skolor nira hemmet
och de idldre eleverna i storre skolor med stérre upptagningsomraden i centrala ligen.
Ambitionen ér att yngre barn och elever ska ha nira till sin férskola och skola. Vid
skolplaceringar ska sa langt som moijligt prioriteras sa att de yngsta barnen kan fa en plats nira
hemmet.

Okad valfrihet

I det moderna vilfirdssamhillet finns det en mangfald av utforare parallellt med kommunen.
Det ar viktigt f6r valfriheten f6r medborgarna och kan leda till verksamhetsutveckling dven i
kommunal verksamhet. Det far dock inte finnas nagon tvekan om att kommunen har ansvar
for att sakerstilla kvaliteten i all gemensamt finansierad verksamhet. Dels ér det ett otvetydigt
samhallsintresse att bevaka vad skattepengar finansierar for verksamhet och dels ar det viktigt
att den enskilde brukaren ska kunna lita pa att all gemensamt finansierad verksamhet haller hég
kvalitet. Privatiseringar dr inte det frimsta verktyget for att fa rdd med vilfirden i framtiden
eller det enda sittet att bidra till verksamhetsutveckling 1 verksamheterna. Aven ritten f6r den
enskilde att avsta fran att vilja maste virnas; den som inte kan eller vill gora ett aktivt val ska
kunna forlita sig pé att all kommunal service haller god kvalitet.

Moijligheten att paverka maste vara stor aven inom den verksamhet den enskilde har valt.
Denna insikt ska prigla kommunens olika verksamheter och invanarnas 6nskemal ska vara
vigledande vid all verksamhetsplanering. Valfrihet med kvalitet ska vara ledord i den
kommunala verksamheten.

Nir nya lokaler for offentligt finanseriad verksamhet ska byggas ska det pa ett tidigt stadium
avgoras om lokalen och verksamheten ska byggas och drivas i kommunal eller privat regi sd att
savil kommunens egenregi som de privata aktOrerna far tydliga forutsittningar for sin
planering.

Ett rikt natur-, kultur- och fritidsutbud

Huddinge blev 2016 utsedd till lanets basta friluftskommun. Vira naturskyddsomraden, som
utgor en tredjedel av kommunens yta, erbjuder manga mojligheter f6r den natur- och
fritidsintresserade, till exempel att promenera pa leder 1 skogen eller att motionera pa elljusspar.
Det rika friluftslivet dr en av Huddinges styrkor. For att ge jamlika méjligheter f6r alla invanare
att delta i friluftslivet beh6vs hog tillganglighet till naturomraden genom tydligt utmarkerade
och vilskotta entréer, leder och rastplatser, forbittrad kollektivtrafik samt gang- och
cykelvigar.

Attraktiva parker och lekplatser ir en viktig del i Huddinges utemiljo. Olika former av
aktivitetsytor ar viktiga inslag for till exempel motion och spontanidrott.

I en vixande kommun finns ocksa ett behov av fler idrottsanldggningar. Med tanke pa
Huddinges storlek ligger kommunen efter och idrottsféreningarna har allt svarare att méta
efterfragan fran barn och ungdomar. Planering for specialanlidggningar som ér av regionalt
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intresse kan goras bittre. FOr att mota det behov av anldggningar som finns inom idrotten ska
kultur- och fritidsndimnden darfor arbeta for en regional samverkan for att méta den brist som
finns.

Ett bra mottagande av nyanlinda innefattar att fa ta del av natur-, kultur- och fritidsutbudet.
Huddinges foreningsliv och civila samhille ska ges goda méjligheter att bidra i det arbetet.
Regeringens stod till det civila samhallet ar ett vilkommet tillskott till Huddinge for att stirka
de ideella krafterna i deras viktiga arbete for nyanlinda och asylsokande. Féreningar och
studieférbund ska ges mojlighet att bli s6ka medel fOr att bedriva ny verksamhet f6r nyanlidnda
barn och unga.

Kultur- och fritidsnimnden ska tillsammans med Huge studera kapacitetsproblem och
underhéllsbehov i kommunens simhallar liksom férutsittningarna for att bygga ett utomhusbad
1 anslutning till Visittra sportcenter.

Tillgdnglig kultur f6r alla

En viktig faktor i en stor och vixande kommun ir ett rikt kulturliv. Kulturen bidrar till att
starka invanarnas samhalleliga tillhérighet och identitet. Fullersta gard och barnkonsten ar
exempel pa verksamheter som bidrar till det och de har potential att utvecklas ytterligare. Runt
omkring i hela kommunen verkar ocksa flera livaktiga och engagerade kultur- och
hembygdsféreningar som maste fi fortsatt goda forutsittningar att utvecklas. De allmédnna
samlingslokaler som finns maste virnas. Vid den 6versiktliga planeringen av Flemingsberg,
Kungens kurva och centrala Huddinge ska behov av kulturutbud bedémas ur ett brett
perspektiv. Arbetet med att bygga ett nytt kommun- och kulturhus 1 Sjédalsparken ska
avbrytas, men arbetet ska istillet paborjas for att pa sikt kunna flytta biblioteket till Huddinge
centrum.

Kommunens ansvar for arbete med fornminnen och kulturarv ir idag delat. Hir bor
grinsdragning och ansvar tydliggéras och kompetens sikras for att sikerstilla att kommunens
kulturvirden behalls och gors kinda f6r invanarna.

Huddinge ir en stor kommun och satsningar pa kulturen i centrala Huddinge blir inte
automatiskt en angeligenhet for alla. For att battre balansera ska Huddinge kommun péabérja
en forstudie for ett forenings- och aktivitetshus med en métesplats £6r unga i Trangsund.
Forutsittningarna for att dter Oppna en motesplats for unga i Varby Haga/Masmo ska utredas.
Behovet av nya kulturlokaler f6r framtiden ska bedémas utifran hur de bést bidrar till
kommunens samlade utveckling.

Kulturskolan maste komma fler barn och ungdomar till del. Pa sikt ska deltagaravgifterna
sankas, och samverkan mellan kulturskolan 4 ena sidan och fritidshemmen och skolan 4 andra
sidan ska oka.

Motesplatser £6r unga kan med férdel samplaneras vid byggnation av nya idrottsanldggningar
och skolor. Utbudet pa dessa ska vara attraktivt f6r bade flickor och pojkar.
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Ett starkt foreningsliv

Ett starkt foreningsliv genererar ett 6kat socialt kapital och berikar Huddinge kommun. Det
skapar ett tryggare och mer livskraftigt samhalle. Det ar dirfor en viktig uppgift f6r Huddinge
kommun att ge kultur- och foéreningslivet goda forutsittningar att verka och utvecklas.
Huddinge kommun ska virna sitt stéd till féreningarna, dven méjligheten att fa lana
kommunala lokaler till en lag drsavgift.

I Huddinges idrottsforeningar méts och utvecklas tusentals barn och ungdomar. Inom idrotten
finns forutsittningar att lira sig goda livsvanor och utveckla goda virderingar. Samtidigt dr
foreningslivet ocksa en viktig del 1 arbetet for en mer jamstilld och integrerad kommun.
Kommunen ska stotta idrotten i deras arbete och bidra till att féreningarna kan halla nere sina
deltagaravgifter — bland annat genom kostnadsfri tillgang till kommunala lokaler. For att virna
breddverksamheten ér det viktigt att ocksa stotta var elitidrott. Kommunen ska bli battre pa att
fora dialog med vara elitidrottsforeningar for att ocksa kunna ge mer stod.

Foreningar som riktar sig till dldre dr av stort virde i Huddinge kommun. Pensionirs-
foreningarnas verksamhet aktiverar manga ildre pa ett satt som hojer deras livskvalitet och ger
en guldkant i vardagen. Huddinge kommun ska avsluta arbetet med att se 6ver fragan om st6d
till lokaler f6r pensionirstéreningarna. Pensionirstéreningar ska kunna fi stéd for
hyreskostnader frain kommunen.

Jamlika villkor och jamstélldhet
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Omradesutveckling i Virby, Skogis och Flemingsberg

e Forbereda kommunen for att FN:s konvention om barnets réttigheter
(barnkonventionen) snart blir svensk lag

Jamlika villkor och jamstilldhet ska vara ett Overgripande mal f6r kommunen. Ett mer jamlikt
och ett mer jamstallt samhaille dr battre att leva i f6r alla och att det har storre forutsittningar
att utvecklas.

I Huddinge kommun finns mycket stora skillnader i livsvillkor. Hir finns de med mycket god
ekonomi, mycket inflytande, god hilsa och de som lever under motsatta férhéallanden. I en
sadan miljo blir det sdrskilt viktigt att kommunen arbetar f6r att hilla ihop samhillet — f6r att ta
tillvara pa allas inneboende kraft.

Okad ojimlikhet minskar den sociala rorligheten och minskar samhérigheten och tilliten bland
invanarna. Det leder till 6kade sociala problem och till att fértroendet f6r samhalleliga
institutioner undergrivs. Pa sikt leder 6kade klyftor ocksa till nya strukturer som undergriver
minniskors vilja och férmaga att agera solidariskt.

Huddinge kommun ska priglas av sammanhallning. Det dr sd vi tar tillvara pa alla de potentiella
resurser som finns i kommunen. Pa sa sitt far alla Huddingebor méjligheten att forverkliga sig
sjalva.
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En levande kommun med jimlika férutsittningar

Omrédesperspektivet ér viktigt i Huddinge mot bakgrund av kommunens storlek och hur vira
kommundelar forhaller sig till varandra geografiskt. P4 grund av de stora klyftor som praglar
Huddinge och som delar kommunen behdver vi sirskilt arbeta med omridesutvecklingen i
Virby, Flemingsberg och Skogis — inte minst med férebyggande folkhalsofragor,
demokratifrigor och med trygghetsfragor. Malet ska vara att minska klyftorna mellan individer
och omriden. Social blandning liksom forstielsen och méten mellan olika kulturer 6kar det
sociala kapitalet och minskar férdomar och rasism.

For att skapa bast mojlighet att verka for jamlika levnadsvillkor dr kunskap om vara invanares
forutsittningar och mojligheter viktigt. I Huddinge ska verksamheter mita och analysera
statistik och resultat utifran kéns-, barn- och omradesperspektiv. For att statistiken ska bli
relevant maste den utga fran en annan geografisk indelning 4n de gamla kommundelarna.

Tydligt utvecklingsarbete pagir i de flesta delar av Huddinge kommun. Aven den 6stra
kommundelen behover ett utvecklingsprogram dir den fysiska miljon, behov av kommunal
service och samverkan med olika aktorer i kommundelen och med grannkommuner ingar.
Kinslan av samhorighet med 6vriga Huddinge behéver stirkas. Delaktighet f6r invanare och
verksamma i kommundelen ar en nédvindig utgangspunkt. Kommunstyrelsen ska paborja
arbetet med ett sidant utvecklingsprogram.

Kommunens webbsida dr en viktig plattform fér informationsspridning. Alla invanare ska
oavsett bakgrund och sprak ha mojlighet att ta del av sirskild viktig information. Det bidrar till
att nyanlidnda kinner sig vilkomna i kommunen och i forlingningen kan det bidra till att de
snabbare kommer i utbildning och jobb.

Huddinge kommun ska bedriva ett progressivt arbete for att integrera nyanlinda Huddingebor.
Som nyanlind 4r man i behov av att lira sig svenska. Samtidigt som manga nyanlinda
efterfragar ocksa att fa komma 1 kontakt med personer som talar svenska och ar etablerade i
samhallet vill manga privatpersoner i Huddinge gora en insats for nyanlindas méjlighet till
snabb etablering och sprakinlirning i svenska. Huddinge kommun bér dirfér utveckla metoder
t6r Huddingebor att bli sprakvin med nyanlinda. Det bidrar bade till ny vinskap samtidigt
som det starker den sociala sasmmanhallningen och de nyanlindas mojlighet att komma in 1
samhillet.

En jimstilld kommun med lika férutsittningar oavsett kén

For att Huddinge ska kunna utvecklas pa allvar dr det nodvindigt att kvinnor och min har lika
mojligheter och rittigheter. Arbetet med jamstilldhetsintegrering ska fortsitta. For att fa ett
jamstillt samhalle dr det viktigt att kunna gora ojamstilldheten synlig. Ett av de bista verktygen
ar konsuppdelad statistik som visar hur verkligheten ser ut. Det ar viktigt att de kommunala
resurserna fordelas jamlikt och jamstillt.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten dr omraden som dr sarskilt viktiga for att stirka
jamstilldheten. En jamstilld uppvixt dr viktig f6r att unga killar och tjejer ska fa samma
forutsittningar att utvecklas. Det dr ocksa under uppvixten som normer, virderingar och
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traditionella forestillningar om kénen grundlaggs. De verksamheter som arbetar med barn och
ungdomar maste darfor ges forutsittningar att utforma ett medvetet arbetssitt kring
jamstilldhet.

Vild 1 hemmet kan samhillet aldrig acceptera och kommunen ska arbeta vidare mot vald i nira
relationer. Otrygghet utanfér hemmet dr lika oacceptabel som den otrygghet som manga
kanner 1 hemmet. Kommunen ska arbeta for att vart samhalle ska vara tryggt bade inom
hemmets fyra viggar och utanfor. Antalet man som soker hjilp frin kvinnofridsteamet har
tredubblats och vi ser en 6kning dven bland kvinnorna. Teamet beh6ver vidareutveckla sina
behandlingsmetoder for att méta det behov som finns hos malgruppen. Tjejer och killar som
riskerar att utsittas for sa kallat hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade krav nir de vill leva
ett sjalvstindigt liv, ska fa samhillets stod.

Kultur- och fritidsnamnden ska fortsitta arbeta for att gora idrottslivet i Huddinge mer
jamstillt. De analyser av idrottens villkor ur ett jamstalldhetsperspektiv som har gjorts ska
anvindas och den handlingsplan med fokus pa idrottslivet ur ett jimstilldhetsperspektiv som
arbetas fram ska implementeras. Ridsportens villkor ska forbittras.

Likabehandling och antidiskriminering

Alla som bor i Huddinge ska ha likvirdig service och jamlikt bemétande oavsett bostadsort,
alder, kon, sexuell ligening, kénsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsittning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Ingen ska limnas efter, och ingen ska
hillas tillbaka.

Kommunen ska vara ett féredoéme i arbetet f6r manskliga rittigheter och manniskors lika virde
samt i att skapa ett samhalle fritt fran diskriminering. Alla anstallda inom kommunen ska vara
otienterade i jamlikhetsfragor och utbildas i diskrimineringslagstiftning samt normkritik.

Kommunens arbete ska utformas sa att barns intressen tillvaratas. Sverige var ett av de forsta
linderna som ratificerade FN:s barnkonvention strax efter tillkomsten 1989. Konventionen
innehaller bestimmelser om manskliga rittigheter f6r barn. Det finns anledning att mer
systematiskt arbeta med att sikerstilla Barnkonventionens tillimpning i kommunen. Att
mojliggdra jamlika uppvixtforhallanden f6r unga ér en viktig del i jamlikhetsarbetet. En del i
detta dr det pagaende arbetet med att HBTQ-certifiera samtliga métesplatser f6r unga i
kommunen. Fokus for detta arbete dr att alla kommunens ungdomar ska kunna hitta ett forum
dir de kinner sig sedda och delaktiga.

Alla barn och unga ska kinna sig inkluderade och bekvima i skolan oavsett kon, identitet och
sexuell liggning. For att motverka heteronormen spelar skolan och férskolan en viktig roll.
Barn och unga spenderar inte bara mycket tid i férskolan och skolan utan dir formas de dven
som individer. Det dr darfor viktigt att larare, pedagoger och annan personal har kunskaper om
heteronormen och HBTQ-fragor och arbetar normkritiskt. Huddinge kommun ska dérfér
arbeta aktivt med att tillhandahalla utbildningsinsatser inom HBTQ och normkritik f6r
personal inom kommunens férskolor och skolor f6r att h6ja kompetensen i dessa fragor.
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Effektiva och evidensbaserade arbetssitt ska anvandas i skolorna och férskolorna si att tidig
upptickt och foérhindrande av diskriminering, trakasserier och krinkande behandling kan goras.

For att tillforsdkra manniskor med funktionsnedsattning delaktighet och inflytande i vardagen
krivs att den fysiska miljon ar tillginglig. Personer med funktionsnedsittning ska fa forbittrade
mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden. F6r dem som inte kan ha ett ordinarie arbete
ska meningsfull sysselsittning och utvecklad daglig verksamhet erbjudas. Kommunen ska ocksa
verka for att underlitta for sociala foretag att ta emot dessa personer. Personer med dolda
funktionsnedsittningar ska ges stéd pa samma villkor som giller f6r andra
funktionsnedsittningar.

Kommunen har ett sirskilt ansvar fOr att virna om det finska sprakets stillning och att erbjuda
finsktalande personer information och service pa finska och ge méjlighet till inflytande och
samrad 1 de fragor som ber6r. Kommunen ska dven erbjuda maojligheten till finsk forskola och
dldreomsorg.

Utbildning med hog kvalitet
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Prioritera tidiga insatser

e Oka likvirdigheten och minska klyftorna mellan kommunens olika férskolor och
skolor med syfte att alla barn och elever ska fa goda forutsittningar att na
kunskapsmalen

e Behalla och attrahera behoériga och legitimerade lirare och forskollarare

e Fler elever ska ta en gymnasieexamen inom tre ar

Kommunens férskolor, grundskolor och gymnasieskolor utgoér grunden for det livslanga
lirandet. Utbildningsnimnderna ska prioritera samverkan sinsemellan for att uppna en
gemensam syn pa kunskap, utveckling och lirande. Utbildningsnimnderna ska arbeta for att
oka likvirdigheten mellan kommunens olika forskolor och skolor. All utbildning ska vila pa
demokratins grund, dir barnens och elevernas ritt till delaktighet och inflytande ér ett naturligt
inslag. Med ritt stod och hoga, positiva forvintningar far alla goda férutsittningar att lyckas na
kunskapsmalen. Med ett 6kat antal nyanldnda barn och ungdomar ér det viktigt med en vil
fungerande integration i forskola och skola. Kommunen ska se till att erbjuda nyanlinda elever
tillgdng till samtliga Huddinges grundskolor och sakerstilla skolans roll som motesplats i
samhillet.

For att vinda utvecklingen 1 skolan behovs investeringar i sidant som gor skillnad — tidiga
insatser och mindre klasser i lagstadiet, 1 fler behériga, legitimerade och skickliga larare,
professionella pedagoger och skolledare och en jamlik skola.

Forbittrade kunskapsresultat

Kommunen misslyckas i dag med att ge alla elever i Huddinge den kunskap och de
forutsittningar som de behdver med sig i livet. Det gor att manga far svart att hivda sig pa
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arbetsmarknaden och sambhillet far svart att utvecklas. Fler elever maste ges mojlighet att na
malen och fler maste fa chansen att na toppresultat.

Forskolan, fritids och skolbiblioteken har tillsammans med skolan en viktig uppgift att
stimulera och utveckla lds- och sprakutvecklingen. Alla elever ska ha tillging till bemannade
skolbibliotek eller pa annat sitt likvirdiga funktioner via samarbetsavtal mellan skola och
kommunens folkbibliotek dir det ar limpligt. Det bor finnas en samlad styrning av
skolbiblioteksverksamheten. Folkbiblioteken ska stodja individens informationsfrihet,
kunskapssokande, ldslust och sprakutveckling genom hela livet. Utbildningsnimnderna ska
kartligga, analysera och formulera strategier for lisfrimjande i - férskola, grundskola och
gymnasium.

Aven fritidshemmen ir viktiga for att stimulera elevers utveckling och stirka deras sociala
formaga. En stor del av dagen ir eleverna i fritidshemmens verksamhet. Enligt skollagen ska
fritidshemmen stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. For att fullt ut na dit behéver verksamheten fa forutsittningar att
utvecklas. Grundskolenimnden ska folja upp kvaliteten inom fritids gillande barngruppernas
storlek, lokaler, personalresurser och andra relevanta kvalitetsfaktorer.

Spriakinlirningen och matematikundervisningen ér utvecklingsomriaden som prioriteras for att
fler elever ska na malen och bli behériga till gymnasieskolans utbildningar. I ett
kunskapssamhalle ir digital kompetens och entreprenorskap nagra av de firdigheter som
forutsitts for att konkurrera pa arbetsmarknaden. Detta ska reflekteras i skolans verksamhet.
En vision for verksamheternas digitaliseringsarbete ska tas fram. Minst lika viktigt 4r att de
digitala verktygen gar att anvinda genom att kommunstyrelsen och utbildningsnimnderna ser
till att det finns kapacitet och god driftsikerhet.

For att lyckas med att h6ja kunskapsresultaten och 6ka likvirdigheten kravs skickliga och
professionella lirare och pedagoger. I dag har lirare ofta inte tid att vara lirare. De
administrativa arbetsuppgifterna har vixt och tiden med eleverna har minskat. Det maste 16na
sig bittre 4n i dag att utbilda sig till, och arbeta som, lirare. Lirare och rektorer ska genom
minskade administrativa uppgifter fa mer utrymme att fokusera pa utveckling av
undervisningen och att fa anvinda sin kompetens fullt ut. Rektors pedagogiska ledarskap ar
avgorande for att ge lirarna en rimlig arbetsbelastning och den aterkoppling som behévs for att
utvecklas i sin profession. Regeringen investerar 3 miljarder kronor pa arsbasis 1 Lararlonelyftet
som innebir hojda lirarloner och bittre arbetsmiljo. Utbildningsnimnderna ska se till att
héjningen av lirarnas och l6ner pa ett féredomligt sitt blir verklighet i Huddinge.

En professionell pedagog bygger fortroende och respektfulla relationer, har hoga férvintningar
pé barn och elever och arbetar fOr att alla ska lyckas. Alla barn och elever har ritt till behdriga
och kompetenta forskollirare och lirare. Obehoriga lirare som dr anstillda i kommunen ska
ges mojlighet att komplettera sin utbildning genom bland annat lararlyftet. Andelen behoriga
och legitimerade forskollirare och lirare och utbildade barnskétare ska 6ka i Huddinges
torskolor och skolor. Kommunen ska fortsitta sitt framgangsrika arbete med Ung
foretagsamhet. I en tid med allt fler olika anstillningsformer pa arbetsmarknaden ska eleverna
dven ges utbildning om arbetsmarknaden i samarbete med fackliga organisationer och
néringslivet.
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Det fria gymnasievalet inom Stockholms lin stodjer ungdomars ritt att utvecklas i en larmiljo
som passar dem. Samtidigt ar det fa gymnasieelever som nar examen inom tre ar. Ungefir en
av tre elever pa gymnasieskolans nationella program nar inte en examen inom tre ar pa
Huddinges gymnasieskolor. Det dr angeldget att den utvecklingen vinds. Ett tydligt fokus pa
kunskap och resultatforbattringar maste finnas i Huddinges gymnasieskolor bade for att
andelen elever som tar gymnasieexamen ska Oka och sa att andelen behoriga till hégskolan ska
Oka. Utvecklingsarbetet med att erbjuda efterfragade och hogkvalitativa program 1 kommunens
gymnasier ska fortsitta.

Gymnasiesirskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stirkas. Elever i gymnasiesérskolan
ska ha samma ritt till utveckling och lirande som andra elever. Utbildningen i
gymnasiesirskolan ska vara anpassad till elevens férmaga och behov av utmaningar.

I Huddinge finns en avsevird koncentration av kunskapsintensiva verksamheter som
hégskolor, universitet, sjukhus och forskning. Detta édr en unik styrka. Samverkan mellan
niringsliv, hogskola, skola och kommun ska férdjupas. Kommunen ska vara aktiv i att
campusomradet i Flemingsberg utvecklas.

Prioritera tidiga insatser

Alla barn ska fa en bra start 1 forskolan. Studier visar att barn som har gatt i en férskola med
hog kvalitet lyckas battre 1 skolan. Detta galler sdrskilt de barn som har forildrar med en kort
utbildning eller barn med tuffa uppvixtvillkor. Det borde vara en sjilvklarhet att alla barn har
rétt till forskola full tid. Pa sikt ska barn till arbetslésa och foraldralediga fa ratt till 30 timmar i
veckan i forskolan.

Forskolan dr en forutsittning for att bade kvinnor och min ska kunna arbeta. For att forskolan
ska hélla en hog kvalitet ska barngruppernas storlek hallas nere och antalet behdriga och
legitimerade férskolldrare och antalet utbildade barnskétare 6ka. Minskade barngrupper
mojliggors bland annat genom regeringens satsning. Andelen man som arbetar i verksamheten
ska fortsatta att 6ka. Forskolans verksamhet ska priglas av en god arbetsmiljo for savil barn
som personal och kommunen maste sitta in atgirder fOr att ge goda férutsittningar f6r
verksamheten och minska sjukfranvaron. Resurstérdelningsmodellen ska bidra till att 6ka
likvirdigheten mellan kommunens olika forskolor. De forskolor eller avdelningar som visar
laga resultat i nimndens systematiska kvalitetsarbete ska lyftas. Sprakutveckling ska prioriteras.

Forskning visar att satsningar under de tidiga skolaren forbattrar elevernas mojligheter att klara
resten av grundskolan med goda resultat. De elever pa lagstadiet som inte har tillrickliga
kunskaper i att ldsa, skriva och rikna riskerar annars att komma efter och fa stérre problem
senare under skoltiden. Lagstadiet ska prioriteras och de satsningar regeringen har i sin budget
for fler anstallda i lagstadiet ska komma Huddinges skolor till del. D4 far skolorna maojlighet att
héja kvaliteten pa undervisningen i ligstadiet genom framforallt minskade klasser och 6kad
larartithet. I dag dr skillnaderna stora mellan skolorna vad giller savil klasstorlekar och hur
undervisningen organiseras som vilka forutsattningar som finns for att gora forindringar.
Tidiga insatser 1 lagstadiet m6jliggor att alla elever som varje ar gar i forskoleklass till och med
arskurs tre far det stod de behover.
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Okad likvirdighet och jimlikhet i férskola och skola

Huddinge ir pa manga sitt en bra kommun att vixa upp i, men det finns mycket som behéver
goras 1 forskolan, grundskolan och gymnasieskolan for att Huddinges barn och ungdomar ska
fa en tillrackligt bra start i livet. I dag limnar alldeles f6r manga skolan utan de kunskaper de
behover. Huddinge kommun utmirks tyvirr av sirskilt stora klyftor. En av de storsta
utmaningarna inom grundskolan idag dr den bristande likvirdigheten vad giller kunskaper och
betyg mellan olika skolor i kommunen. De skolor som har de storsta utmaningarna maste fa
mest resurser. Det ger exempelvis méjlighet att ha mindre grupper, att 6ka handledningen pa
elevernas modersmal och att ha tva lirare 1 klassrummen. Kommunen ska stimulera personal
och rektorer som viljer att ta pa sig storre utmaningar i omraden med tuffare férutsittningar
och laga kunskapsresultat. Det kan ske genom hogre 16ner och battre villkor f6r dem som
arbetar i skolor med stora utmaningar samt genom fler forstelirare i dessa skolor. For att 6ka
likvirdigheten ska kommunen sikerstilla att resursférdelningssystemet till skolor och forskolor
kompenserar fOr skillnader i skolors, férskolors, elevers och barns forutsittningar.

Alla elever i Huddinges skolor ska ha ritt till en god och niringsriktig skolmat f6r att orka
prestera hela dagen. Tillagningskok 1 alla skolor dr en viktig likvardighetsfraga.
Forutsattningarna for tillagningskok ska utredas for de skolor som idag har mottagningskok.

Elever i behov av sirskilt stod ska fa det stod de behdver men ocksa sirbegavade och
hogpresterande elever ska fa tillfalle till utveckling och stimulans. Grundskolenimnden ska
noggrant f6lja hur resurstérdelningssystemet fungerar och att eleverna far det stdd som de
behover fo6r att na malen. Alla elever ska fi stod och stimulans for att utvecklas sa lingt som

mojligt.

Utbildningsnimnderna ska, tillsammans med socialnimnden, arbeta for att forbattra
samarbetet mellan skola, socialtjanst och foraldrar kring elever i behov av sirskilt stod. Alla
pedagoger ska ha god kunskap och kompetens i hur barn med olika behov ska bemotas.

Genom goda kunskaper 1 sitt modersmal forbittras elevers mojlighet att lira sig svenska och
andra sprak. Elevernas tillging till modersmal och modersmalsbaserad undervisning behdver
utvecklas. Huddinge ska ligga 1 framkant kring hur fler elever kan fa tillgang till

modersmalsundervisning med hjilp av bland annat digitala verktyg och distansundervisning.

Fler behoériga till gymnasium

Alla elever ska motas av hoga forvintningar 1 skolan. Elever som har litt for sig ska utmanas
och elever i behov av sirskilt stod ska fi det stod de behdver. Nar elever inte nar
kunskapsresultaten har det alltfor ofta antagits att det enbart dr eleven som ska dndra pa sig.
Det beh6vs metoder och kunskap bland lirarna om hur man arbetar inkluderande och méter
alla elever. Alla elever har ritt att utvecklas sa langt som maijligt. I dag rader det tyvirr stora
skillnader 1 Huddinge gillande i vilken utstrickning elever pa skolor 1 olika omraden ar
behoriga till gymnasiet.

For att fler elever ska bli behoriga till gymnasieskolan och vilja ett program de trivs med och
genomfor krivs det att eleverna har en god tillgang till studie- och yrkesvigledning. Studie- och
yrkesvigledningen ska halla h6g kvalitet och ge eleverna kunskaper och férutsittningar att gora
vil underbyggda studieval. Tillgangen till studie- och yrkesvigledning bidrar till att firre elever
byter gymnasieprogram eller hoppar av.
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Manga ungdomar som paborjar ett gymnasieprogram viljer sedan att byta. Det medfor att
studietiden forlings. Det dr darfor angeliget att tillgangen till information om gymnasievalet
och studie- och yrkesvigledning i grundskolan idr god. Andelen férstahandssokanden till
Huddinges gymnasieprogram ska oka.

En ny framtidsinriktad kommunal gymnasieskola

Pa grund av den 6kade inflyttningen och de vixande elevkullarna vintas antalet ungdomar i
gymnasiedldern 6ka med 6ver 1000 stycken de kommande tio dren. Det finns dérfor ett behov
av en ny gymnasieskola i kommunen. Med sitt centrala lige och nirheten till akademier,
forskning och niringsliv ar Kunskapsstaden Flemingsberg den naturliga platsen att bygga en ny
kommunal gymnasieskola pa. En sadan skola ska bidra bade till omradesutveckling och till
jamlika villkor. Den ska ocksa mojliggéra en bred samverkan mellan kultur-, idrotts- och
foreningsliv 1 omradet och pa s sitt bli en viktig del av lokalsamhallet.

Fler behoériga till hgskola och fler med gymnasieexamen

De hégskoleforberedande programmen i Huddinges gymnasieskolor ska ge en stabil grund for
fortsatta studier. Skolorna i Huddinge ska dérfor arbeta for att elevernas kunskapsresultat
torbattras, fler far gymnasieexamen och genomstromningen 6kar sa att fler elever klarar sina
gymnasiestudier pa tre ar. Alla elever ska utmanas, motiveras och stimuleras att utveckla sina
kunskaper. Gymnasienaimnden ska fortsitta arbeta aktivt for att hoja kvaliteten 1
programutbudet och for att utveckla gymnasieradet for de hogskoleférberedande programmen

Yrkesprogrammen ska bdade gora eleverna attraktiva pa arbetsmarknaden nir de natt en
gymnasieexamen och uppmuntra elever att ldsa in hogskolebehorighet for att kunna studera pa
hégre niva. Det dr angeldget att yrkeselevernas studieuppligg anpassas pa ett sadant sitt att
detta mojliggors.

Huddinges gymnasieskolor ska uppmuntra eleverna att lira sig frimmande sprak och mota
andra kulturer for att rustas for en global virld. Elever med annat modersmal har en extra
tillgdng och ska uppmuntras att utveckla den. Gymnasieskolan ska ge elever mojlighet att delta 1
internationellt utbyte.

For att forenkla 6vergangen mellan studier och yrkesliv behéver gymnasieskolorna fortsitta att
utveckla savil studievigledningen som samverkan med niringslivet och med akademierna.

En jamlik och tillginglig vuxenutbildning

Matchningen pa arbetsmarknaden fungerar allt simre och rekryteringsgapet vaxer. Vartannat
foretag och varannan offentlig arbetsgivare upplever svarigheter att fa tag pa arbetskraft. Det
himmar utvecklingen pa arbetsmarknaden och Huddinges och Sveriges konkurrenskraft. Ett
led i att fordndra det dr att erbjuda fler vigar till omskolning och vidareutbildning.

Vuxenutbildningen har ett viktigt uppdrag f6r att mojligedra det livslanga lirandet. Den utgér
en viktig vig f6r manniskor att vidareutbilda sig och fa fler méjligheter pa arbetsmarknaden.
Satsningar pa vuxenutbildning dr avgérande bade f6r minskad arbetsloshet och forbiattrad
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matchning pa arbetsmarknaden. Yrkeshogskolan i Huddinge ar en viktig del detta. Antalet
yrkeshogskoleplatser behéver utdkas i kommunen.

Regeringens kunskapslyft ska rusta minniskor med den kompetens de behéver for att fa ett
jobb. Moijligheten f6r kommunens invanare att studera inom vuxenutbildning och
yrkeshogskola ska 6ka. Kommunen ska fortsitta stimulera lirlingsutbildningar 1 nara samarbete
med fOretagen sa att fler far en fot in pa arbetsmarknaden.

Alla maste oavsett bakgrund eller fédelseland fa mojlighet att f6rsorja sig sjilv i Huddinge.
Goda sprakkunskaper i svenska 6kar mojligheten att fa ett arbete. Kommunens SFI-
undervisning ir en nyckel for invanare som inte kan svenska att lara sig spraket. For att alla ska
kunna lira sig svenska pa ett sitt som passar dem behover SFI-undervisningen fortsitta
individualiseras. Tack vare regeringens investering i SFI upphor SFI att existera som egen
skolform fran och med den 1 juli 2016 for att istallet ingd i den kommunala vuxenutbildningen.
Det ar viktigt att 6vergangen sker pa ett ansvarsfullt sitt med den enskilda elevens bista i
fokus.

Det ska vara moijligt att lisa SFI bade pa dag- och kvillstid. Det ska dven vara mojligt
kombinera SFI-undervisning med jobb och praktik. Huddinges invanare ska ha maoijlighet att
vilja bland olika utbildningsanordnare av SFI. Den geografiska tillgingligheten och spridningen
av SFI-undervisning i kommunen ska stirkas. Manga som kommer till Huddinge fran andra
linder har med sig en yrkeskompetens. Huddinge kommun ska dérfor erbjuda minst en SFX-
utbildning inom Vux Huddinge.

Fler n6jda med férskola och skola

God service och kvalitet ger n6jda invanare. Samtliga verksamheter, kommunal och fristaende,
har ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och kvalitet till virdnadshavare och barn.
Olika pedagogiska inriktningar samt profileringar av skolor ar nagot som ar viktigt och ska
uppmuntras. Fristiende skolor ar ett virdefullt komplement till den kommunala skolan for att
6ka den pedagogiska mangfalden. Samverkan mellan kommunen och de fristaende skolorna
ska Oka.

Det ska vara ordning och reda i skolsystemet. Syftet med grundskoleverksamheten ska vara
utbildning, inte att dela ut vinst till 4garna. Alla Huddingebor ska vara trygga i att deras
skattepengar giar till utbildning med hog kvalitet.

Foérutom hog kvalitet pa verksamheten 4r dven trivsel och trygghet en viktig del for att fa néjda
barn och elever. Varje forskola och skola ska arbeta efter en ”Plan mot diskriminering och
krinkande behandling” som lever upp till de lagkrav som finns pa omradet. Alla barn och
elever ska kinna sig trygea 1 forskolan och skolan. Samtliga skolor ska arbeta aktivt for att
forebygea, forhindra och stoppa diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.
Andelen elever som kénner att de har minst en vuxen pa skolan som de kinner fortroende f6r
ska Oka. Det ska vara nolltolerans mot mobbning, sexism och rasism i skolorna. Huddinges
skolor ska anvinda de bista metoderna mot mobbning som finns och som har prévats ut
professionellt.
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Det ar viktigt att elever och vardnadshavare vet hur eleven utvecklas i skolan, vad som fungerar
vil och var det beh6vs extra insatser. Betyg i mycket laga aldrar dr dock ingen 16sning pa det
behovet eftersom det ér ett alltfor trubbigt instrument.

Kulturskolan har till uppgift att skapa ett livslangt intresse for de estetiska uttrycken genom att
ge eleverna verktyg och lust till eget skapande och lirande. Det dr dérfor av vikt att kon
minskar sa att fler barn och unga ges mojlighet till att utveckla sina konstnarliga fardigheter.
Kulturskolans samverkan med andra aktorer breddar utbudet. En 6kad samverkan med skolan
om tillgang till andamalsenliga lokaler f6r dans och teater kan mojliggora att fler barn och unga
far mojlighet att borja pa kulturskolan. Det édr ocksa viktigt att fortsitta att utveckla samarbeten
med till exempel métesplatserna for unga.

Ekonomisk tillvixt och fler i jobb
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Samverkan med niringslivet och akademierna i Huddinge
e [Ett bittre foretagsklimat
e Fler sommarjobb

En forutsittning for att utveckla Huddinge och gora virt samhille mer jamlikt 4r ekonomisk
tillvixt och att fler far jobb. Varje minniskas vilja och f6rmaga att arbeta ska dirfor tas tillvara.
Samtliga nimnder ska inom sitt ansvarsomrade prioritera insatser som bidrar till 6kad
sysselsittning och minskad arbetsloshet. Arbete dr det enskilt viktigaste verktyget for
delaktighet i samhillet och ger minniskor mojlighet till egen 16n, arbetsgemenskap och att
forma den egna vardagen.

Fler arbetstillfiallen

Huddinge behéver fler arbetstillfallen och malet ska vara att det finnas ett arbetstillfille per
Huddingebo, det vill siga en arbetsplatskvot pa 1,0. For att na det ska Huddinge kommun
arbeta offensivt och mer strategiskt med fragan. Detta ska ske genom ett framtagande av en
niringslivsstrategi samt atgirdsplaner kopplade till densamma.

Huddinge har goda foérutsittningar att bidra till tillvixt och fler jobb, inte minst genom att vi
grinsar till Stockholm och genom att vi hyser tva av de regionala kirnorna. Kungens kurva ska
fungera som en moétesplats med handel, kontor, upplevelser och bostidder. Flemingsberg ar
ett av Stockholmsregionens mest betydelsefulla centrum f6r vard, utbildning, forskning,
rittsviasende, kunskapsintensivt naringsliv och nyféretagande. For att stodja den regionala
kirnans utveckling behover utveckling av en urban stadsmiljé med ett rikt utbud av handel,
restauranger och kultur ske. Aven Huddinge centrum/Storingen, som forstirks med bostider
och kompletteras med verksamhetslokaler samt Linna, med handel och littare industri, bidrar
till Huddinges tillvixtpotential. Forutsittningarna for ett bra utbud i Huddinge centrum och
andra lokala centrum behéver sikerstillas for att det ska kunna bidra till attraktiviteten for
befintliga och tillkommande bostider i alla kommunens bostadsomraden.
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Med en vixande tjanstesektor finns forutsittningar for att en allt storre del av arbetsplatserna
kan forldggas integrerat 1 centrala omraden med god kollektivtrafik. I kommunens
stadsutvecklingsprojekt ska etableringar av kunskapsintensiva och arbetsplatsintensiva féretag
frimjas. Kommunen ska utveckla metoder for att stédja och tillvarata innovationer och
nyforetagande.

Vil fungerande upphandlingar ér ett viktigt instrument fOr att férvalta kommunens resurser pa
ett effektivt sitt och upphandlingarna ska i hogre utstrickning stimulera innovationer.
Kommunen ska anvinda sin upphandlingsverksamhet pa ett strategiskt sitt, for att den ska
bidra till att 6ka sysselsittningen och ge fler mojlighet att kunna fa ett arbete. Kommunen ska
teckna avtal med féretag som vi handlar med om att de ska erbjuda praktikplatser.

Entreprendrskap

Entreprendrskap maste uppmuntras och underlittas, inte minst genom samverkan mellan skola
och naringsliv. Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och hégskolan ska stirkas.

Det dr viktigt att unga ges goda férutsittningar att starta och driva foretag. Vi har varit
framgangsrika i Huddinge nir det giller att elever startar UF-foretag inom ramen for
gymnasieskolans utbildning. Huddinge ska striva efter att dterta sin plats som lanets basta UF-
kommun. Aven efter att de unga limnat skolan bér kommunen sirskilt fokusera pa att ge unga
mojligheter att starta foretag.

I Varby har en moétes- och arbetsplats for entreprendrer startat, Arena 143. Dir kan man fa
hyra lokaler till sin verksamhet och ocksa fa rad och st6d. En liknande verksamhet bor startas
ocksa i Skogas. Kommunen ska under 2017 ta sadana initiativ.

Rusta fler for jobben

Yrkesprogrammen ir centrala for den nationella kompetensforsérjningen. De dr dven viktiga
for tillvixten i ekonomin och kvaliteten 1 vélfarden. Det krivs ett krafttag for att bryta den
trend av sjunkande intresse bland unga att ldsa yrkesutbildningar i gymnasieskolan.
Yrkesprogrammen ska gbras mer attraktiva for unga minniskor. I detta arbete spelar
arbetsmarknadens parter en viktig roll. Fler yrkesprogram ska omvandlas till yrkescollege med
tydligt arbetsmarknadsfokus.

Utifran Huddinges framtida behov med en dldrande befolkning kommer det fortsittningsvis
finnas behov av mer personal 1 dldreomsorgen. Kommunen behover darfér utveckla metoder
for att attrahera personer att soka sig till dldreomsorgen. Ett led 1 detta ir att gymnasiendimnden
far 1 uppdrag att genomfoéra insatser for att 6ka andelen studeranden pa vard- och
omsorgsprogrammet.

Huddinge byggs starkt genom fler i arbete. Ingen ung ska behdva bétja sitt vuxna arbetsliv med
arbetsloshet. Manga unga i Huddinge har inte slutfoért gymnasiet och saknar gymnasieexamen.
Den gruppen har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden eftersom kraven hela tiden 6kar. Allt
fler arbetsgivare efterfragar en gymnasieexamen, dven inom yrken dér utbildningskraven
traditionellt sett varit laga. Arbetslosheten for unga utan gymnasieutbildning dr mer dn dubbelt
sa hog jamfort med de ungdomar som har slutfért gymnasiet. Huddinge kommun ska fortsitta
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det pabérjade arbetet med att ge ungdomar utbildning och yrkeslivserfarenhet genom
utbildningskontrakt och traineejobb inom ramarna f6r Delegationen for unga i arbete. Huddinge
kommun ska vara en aktiv aktor i att utveckla nya metoder for att ge ungdomar som saknar en
slutférd gymnasieutbildning mojlighet till det. Inom ramarna f6r det kommunala
aktivitetsansvaret har Huddinge kommun ett lagstadgat ansvar att motivera ungdomar som
hoppat av gymnasiet att paborja eller ateruppta en utbildning. Arbetsférmedlingens etablering
av ett Arbetsgivarcentrum i Flemingsberg méjliggér samverkan och samarbete med
kommunen, andra myndigheter, arbetsgivarna och de arbetslosa pa ett nytt och modernt sitt.

Samverkan med néringsliv och akademi

Samverkan mellan niringsliv, hogskola, skola och kommun ska utvecklas och drivas i enlighet
med den strategi for samverkan med akademierna som tagits fram i kommunikation med
lirositena 1 Flemingsberg och som faststilldes av kommunfullmiktige 2016. Aven mellan
kommunens utbildningsverksamhet och niringslivet behover samverkan utvecklas.

De kommande aren vintas manga personer inom olika yrken ga 1 pension. Det skapar ett
vixande behov av nyanstillningar. Samtidigt vintas andelen ildre och unga i1 befolkningen 6ka,
vilket i sin tur skapar en storre efterfragan pa vilfardstjanster. For att 6ka mojligheten att ha
tillrickligt med ratt utbildad personal i kommunen bér Huddinge utveckla arbetet med att
anstallda studentmedarbetare som pa sikt ska kunna fa en anstillning i kommunen.
Studentmedarbetare ger ockséd en bra utokad mojlighet f6r kommunen att etablera niatverk med
de akademier som finns i kommunen. I konkurrensen om morgondagens medarbetare kan
studentmedarbetaravtal ge Huddinge ett forsprang i konkurrensen med andra kommuner och
arbetsgivare.

Manga Huddingebor som vill studera inom omraden dir utbildning inte bedrivs i
Stockholmsregionen viljer att bo kvar i Huddinge men studera pa distans. For att ta tillvara pa
de studenterna och den framtida arbetskraft som de utgor i kommunen ska Huddinge kommun
ge mojlighet f6r dem att skriva salstentamen pa annan ort dn dar lirositet finns.

Fler sommarjobb

Fo6r méinga unga dr forsta steget ut i arbetslivet sommarjobb/feriepraktik. Det har stor
betydelse f6r ungdomarnas utveckling att fa tillgang till det. Det héjer ofta studiemotivationen,
och har ocksa visat sig minska skadegorelse. Kommunen ska dirfér utdka antalet
feriepraktikplatser, i samverkan med naringslivet, sa att alla ungdomar ska fa chansen till
sommarjobb — minst en gang. Konceptet som anvinds i ’Tillsammans for Varby” och
”Tillsammans f6r Flemingsberg” bor utvidgas till Skogas. Kommunen ska utreda konceptet
”Tillsammans f6r Skogds™ 1 avsikt att etablera detta som sommarjobb under 2017.

Fler och vixande féretag

Fler foretag och foretag som vixer édr grundliggande for fler arbeten och utveckling. Foretagen
ska kunna vixa och fler mianniskor ska vaga ta steget att starta och driva féretag. Fler kvinnor
ska fd chans att préva sina idéer som féretagare och fler kvinnor maste fa mojlighet att utveckla
sina féretag.
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God infrastruktur, kvalitativ kommunal service, tillgang till mark och lokaler och ett gott
samarbete mellan olika intressenter dr grunden for en god foretagsmiljo. Kommunen ska varda
och utveckla sitt samarbete med naringslivet, statliga myndigheter och andra berérda aktérer.

God service genom tillginglighet, korta handliggningstider samt ett professionellt bemétande
ska vara utgangspunkten infér métet med det lokala naringslivet. Kommunens tjinstemén som
moter naringslivet ska vara stodja lokala initiativ och stotta entreprenorer. Kommunen ska
underlitta fo6r sma foretag att delta i kommunala upphandlingar. Organisation och arbetssitt
ska utformas efter féretagens behov och samtliga nimnder ska vara delaktiga i att
implementera detta férhallningssatt. Huddinge ligger alldeles f6r lagt i den ranking om vart
niringslivsklimat, som gors av Svenskt Niringsliv och vi har tappat mycket i den
servicemitning som gors bland foretagare som faktiskt har varit 1 kontakt med kommunen.
Sammantaget ligger vi langt ner med tanke pa vilken potential vi har. Hir behover vi forstirka
vara insatser for att aterta foérlorad mark och flytta fram vara positioner. Berérda nimnder ska
utreda formerna for mer samordnad handliggning for foretag samt inférandet av tydligare
servicegarantier.

Rygeraden i kommunens niringsliv ar sma foretag, oftast i anslutning till bostaden. Det ar
viktigt att frin kommunens sida se till att de har goda forutsittningar att vixa.

For etablering av nya foretag 1 kunskapsbranscher ar det viktigast att tillhandahalla tillginglig
och attraktiv kollektivtrafik, utbildad arbetskraft och kreativa miljéer. Malet Fler i jobb ir
darfor starkt beroende av flera delmal under malen Bra att leva och bo och Utbildning med
hog kvalitet. Kommunen behéver ocksa en markberedskap for att kunna erbjuda alternativ
mark for verksamheter som inte kan finnas i bostadsnira miljoer och f6r godshantering som
betjanar tita stadsmiljGer.

Fler i egen forsorjning

En orsak till oro dr att alltfér manga Huddingebor dr arbetslésa, och att manga star langt fran
arbetsmarknaden — sdrskilt i Varby, Flemingsberg och vistra Skogas. Manga har varit utan
arbete i mer dn sex manader och i savil Varby, Flemingsberg som Skogis dr det inte lingt ifrin
60 procent.

En stor grupp unga star helt utanfor saval arbete som studier och har lang vig att ga for att nd
dit. Det dr en foroédande start pa vuxenlivet och en stor forlust for samhaillet om dessa unga
tappas bort. Hir maste storre insatser till for att kunna fanga upp dem och ge dem méjligheter
att hitta en vag for att kunna na egen forsorjning.

Vid férsiljning av kommunens mark ska fragan om samverkan kring arbetskraft lyftas.
Exempelvis kan partnerskap provas for att tillsammans med exploatéren ta tillvara lokal
arbetskraft 1 storre skala.

For att fler ska fa chansen att bidra, for att fler ska fa en avtalsenlig 16n att leva pa och for att
fler ska kvalificera sig till arbetsloshetsforsikringen ska Huddinge kommun fortsitta att
prioritera de sirskilda anstillningarna. Malet ér att alla som har arbetsloshet som huvudorsak
till att de begir forsorjningsstdd ska erbjudas anstillning i kommunen — med
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kvalitetsforbattrande uppgifter utanfor ordinarie verksamhet — samtidigt som de ocksa anmaler
sig till arbetsloshetsforsakringen. Det som nu gir under namnet 100 Huddingejobb har ocksa
visat sig vara ekonomiskt gynnsamt f6r kommunen genom att fler kunnat ga vidare till arbete
eller utbildning. Satsningen behéver bli mer flexibel for att kunna moéta olika behov, dir vissa
t.ex. kan behova lingre tid 4n sex manader. Det kan ocksa i vissa fall behovas bittre
arbetsledningsstdd. En avgorande faktor for forsorjningsstodets utveckling dr hur snabbt de
nyanlinda i kommunen kommer ut i egen f6rsorjning.

Kommunen ska i nira samarbete med andra aktorer bidra till att personer som behoéver
torsorjningsstdd far moéjlighet att bli sjalviorsérjande genom sirskilda anstillningar som 100
Huddingejobb, korta yrkesutbildningar, coachning, praktikplatser och arbetsférberedande stod.
Kommunen ska ocksa verka for att underlitta for sociala foretag att ta emot personer med
funktionsnedsittning. Individer med behov av samordnade insatser erbjuds detta genom
samordningsférbundet. Arbete piagar med att ta fram och implementera en strategi for
anstallning av personer med funktionsnedsattning.

God omsorg for individen
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Skapa forutsittningar for jamlik hilsa och jamlika villkor f6r samtliga invanare i alla
kommundelar

e Prioritera tidiga insatser och férebyggande arbete
e Sikra alla invanares moijligheter att fa en god omsorg

Huddinge kommun ska skapa forutsittningar for jamlik hilsa och jimlika villkor f6r samtliga
invanare. Det finns idag stora skillnader i livsvillkor mellan Huddinges invanare och
skillnaderna i hilsa dr stora mellan kommunens olika omraden. Sirskilt kvinnor med lag
utbildning ér de stora forlorarna nir det giller en god hilsa. Att utjimna skillnaderna i hilsa ska
prioriteras. Ett hilsofrimjande och férebyggande arbete ska prioriteras. Samverkan ska
vidareutvecklas med landstinget och andra relevanta aktorer sa att forutsittningar ges for ett
resurseffektivt och framgangsrikt arbete.

Sociala investeringar som leder till 6kad jamlikhet, delaktighet samt stirker individens mojlighet
till forsorjning ska sarskilt prioriteras. Projekt vars syfte, pa lang sikt, leder till minskade
kostnader genom att individen far 6kade mdijligheter att styra sitt eget liv och skapa sin egen
framtid ska fortsatt utvecklas.

Huddinges sociala omsorg ska erbjuda tjanster inom aldre-, individ- och familjeomsorg, arbete
och fors6rjning samt funktionshinderomradet som ér individanpassad, littillginglig och av en
god kvalitet. Alla invanare ska vara sikra pa att fa en god omsorg.

Antalet orosanmalningar gillande barn och unga har stadigt 6kat de senaste fem aren i
Huddinge. For barn mellan 0-12 4r har uppgéngen varit nira 50 procent. Aven antalet Sppnade
utredningar har 6kat. Samtidigt dr personalomsittningen mycket hég och svirigheterna i att
rekrytera ny personal innebar hoga kostnader f6r inhyrd personal. Socialnimnden ska
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siakerstilla hallbara 16sningar f6r att uppritthalla rittssakerheten for barn och familjer. Insatser
maste goras for att kunna behalla och rekrytera yrkeserfarna socialsekreterare.

Fler upplever god hilsa

Gapet vad galler hilsa 6kar mellan olika grupper i samhallet. Socioekonomiskt svaga grupper
har storre hilsoproblem dn andra grupper i kommunen och skillnaderna i utbildningsbakgrund
ar fortfarande tydliga. Ett rikt kultur- och fritidsutbud ar viktigt f6r utvecklingen av en god och
jamlikt fordelad folkhalsa. Sarskilt kvinnor med lag utbildning 4r de stora forlorarna nar det
giller en god hilsa. Det dr nagot som maste férindras. Demokratiberedningen far i uppdrag att
ta fram ett atgirdsprogram for jamlik hilsa.

Genom att prioritera férebyggande arbete forbattras livschanserna f6r manga barn och unga
samtidigt som samhallets kostnader langsiktigt minskar. Mobila team f6r barn och unga och
barnahuset f6r barn som varit utsatta for vald ar viktiga verksamheter. Férildrarna har ansvar
over sina barns utveckling och vilbefinnande; darfor vill kommunen erbjuda stéd till foraldrar 1
syfte att stirka dem i sin féraldraroll.

Virt overgripande samarbete, Samkraft, dr en social investering 1 Huddinges barn och
ungdomar. Arbetet ska vara férebyggande mot missbruk, psykisk ohilsa och kriminalitet bland
barn och unga i Huddinge. Malomraden f6r Samkrafts arbete dr 6kad nirvaro i skolan,

forbattrad integration av nyanlinda barn och ungdomar och minskat vald bland barn och
ungdomar Insatserna ska vinda sig till barn och ungdomar som befinner sig i tidig risk samt
konkret behandling. Sociala insatsgrupper forbattrar samverkan kring ungdomar for att bryta
en kriminell livsstil, och ska permanentas.

Barns behov av insatser maste fangas upp sa tidigt som maoijligt. Det ar alla nimndersansvar att
bidra till att stirka de férebyggande insatserna for barn och unga. Genom att prioritera
torebygeande arbete forbittras livschanserna f6r minga barn och unga samtidigt som
samhillets kostnader langsiktigt minskar. Utbildningsnimnderna, socialnimnden samt kultur-
och fritidsnimnden ska dirutéver ha ett tydligt uppdrag att samverka i Samkraft tillsammans
med lokalt polisomride i Huddinge och barn- och ungdomspsykiatrin i Huddinge.

Att begransa anvandningen av alkohol, tobak, narkotika och dopning (ANDT) ér prioriterat i
kommunens folkhilsoarbete.

Psykisk ohailsa ir ett 6kande folkhilsoproblem i samhallet bade bland barn och vuxna.
Gruppen unga kvinnor med psykiska problem 6kar. Skolstress och flickors upplevelser av krav
fran omgivningen har pekats ut som en orsak till psykiska besvir sdsom stress och oro. Att
barn och elever har en fértroendefull relation med minst en vuxen i férskola eller skolan ir en
viktig del av det férebyggande arbetet. Ett sjalvmordsférebyggande arbete ska utvecklas som
ett led 1 detta arbete och kommunen ska i samverkan med landstinget vidareutveckla
uppsokande verksamhet f6r personer med psykisk funktionsnedsittning.

Utovandet av vald ar ett stort samhillsproblem, bade ekonomiskt och for hilsa och
vilbefinnande. Arbetet med att férebygga vald ar viktigt inom flera omraden, saval
jamstilldhet, vald i nira relationer, hedersrelaterat vald som trygghet och brottsférebygegande
arbete. Kommunen ska samordna de insatser som idag finns, identifiera var det behovs
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eventuellt ytterligare insatser och vidareutveckla det férebyggande arbetet. Vildsbejakande
extremism ska motverkas genom att fortsitta utveckla arbetet med att férebygga, uppticka och
hantera radikalisering. En plan fOr arbetet att motverka valdsbejakande extremism ska tas fram
och gilla f6r hela kommunen och beskriva hur arbetet for att férebygga, uppticka och hantera
radikalisering ska ske.

Bra matvanor, 1 kombination med framférallt fysisk aktivitet, kan férebygga en rad
hilsoproblem och dven psykisk ohilsa. Huddinge kommun ska erbjuda god, naringsriktig mat
med firre tillsatser inom alla verksamheter dir maltider serveras. Redan under barn- och
ungdomsaren grundliggs vira matvanor. Bra matvanor har betydelse for inldrning,
koncentration och vilbefinnande. I syfte att vigleda och kvalitetssikra kommunens
maltidsverksamhet ska Huddinge kommun inf6ra en kostpolicy som ska utga fran forskning,
invdnarnas halsa, vilbefinnande och valfrihet.

Barn och unga ir sirskilt kinsliga for farliga kemikaler. Det dr av storsta vikt att barn och ungas
vardagsmilj6 dr god och hilsofrimjande. Huddinge kommun ska pabdérja arbetet med att ta
fram en 6vergripande handlingsplan f6r kommunens forskolor, skolor, gymnasieskolor och
andra verksamheter dér barn och unga vistas 1 syfte att ge barn och unga en giftfri miljo.

De allra flesta dldre lever ett aktivt och sjalvstindigt liv utan nagon som helst hjilp av
kommunens eller landstingets vard och omsorg och ir utan tvekan en stor resurs for vart
samhille. Det dr av stor vikt att alla nimnder arbetar med att skapa miljéer och insatser som
stodjer ett aktivt, hilsosamt och meningsfullt liv ocksa nidr man blir dldre. Genom att aldre
héller sig friska lingre upp i aldrarna kan det skjuta upp tyngre vardbehov och bidra till ett
langsiktigt hallbart anvindande av vara gemensamma resurser. Kommunen ska 1 annu hogre
grad arbeta med forebyggande insatser.

Under 2015 har ett storre antal nyanlinda manniskor kommit till Huddinge. Samordning inom
kommunens verksamheter och med f6éreningslivet dr viktigt f6r att pa bista sitt ta emot och
integrera dessa personer. Att ta vara pa civilsamhillets engagemang och initiativiérmaga ar
avgorande for en fungerande integration. Detta arbete har intensifierats under 2016 och ska
fortsitta under 2017. Projekt saisom Svenska med baby ska fortsitta utvecklas.

Fler upplever god vard och omsorg

Huddinges sociala omsorg ska erbjuda tjanster inom aldre-, individ- och familjeomsorg, arbete
och forsorjning samt funktionshinderomradet som ér individanpassad, littillganglig och av en
god kvalitet. Alla invanare ska vara sikra pa att fa en god omsorg.

Den demografiska utvecklingen skapar stora utmaningar f6r kommunen, inte minst inom
dldreomsorgen. Kommunens organisation behover skapa beredskap for att moéta detta.
Valfrihet f6r dldre innebir att det behéver finnas omsorgs- och boendeformer som passar de
skiftande behoven och att det finns boendeformer till en rimlig kostnad. Invanarna kan ta del
av tillganglighetsinventeringen av flerbostadshus for att vilja bostad utifran sina behov. Det ar
mycket viktigt att de aldre och deras nirstiende kan paverka den vard, service och omsorg som
de far. Ar man i en beroendestillning ir det inte litt att vilja eller vilja bort utférare. Det
behovs fler profilboenden och hemtjinstgrupper med sirskild profil £6r sprak, kulturell
kompetens, husdjur mm. Delaktighet och valméjligheter ska inte stanna vid val av utférare av
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hemtjanst eller boende. Delaktighet ska vara en del av vardagen exempelvis nir det galler vad
och nir man vill ita och hur dagliga aktiviteter ska utformas. Aldreomsorgsnimnden fér i
uppdrag att hoja kvaliteten och valfriheten i dldreomsorgen genom att de dldre ges storre
inflytande 6ver vilken hjilp som ges och hur hjilpen ska utforas.

For dldre i behov av samhillets insatser dr en effektiv samverkan mellan kommunen,
landstinget, frivilligorganisationer och anhoériga avgérande och kommer att 6ka i vikt da en allt
storre andel av befolkningen blir dldre. Kommunens samverkan med
pensiondrsorganisationerna ska forbittras.

Kommunens aldreboenden ska ge alla dldre invanare som behover det en individanpassad
omsorg som priglas av ett gott bemd6tande, kontinuitet och hog delaktighet, med respekt f6r
den dldres integritet och unika personlighet. Myndighetsutévning ska vara snabb och rittssiker.
Nya idéer och tankar ska uppmuntras. Chefsrollerna ska tydliggoras for att forstirka
kvalitetsarbetet. Den éldre ska kdnna sig trygg i att dldreomsorgen priglas av ett tydligt
kvalitetsfokus oavsett om han eller hon valt en privat eller kommunal utférare. Den
grundliggande kvaliteten ska vara sa hog att de dldre inte blir beroende av att képa
tilliggstjanster eller av att deras anhoriga gar ner i arbetstid for att hjilpa sina foraldrar.

Personalen och deras kompetens ar avgorande for kvaliteten i vélfiarden. I dag upplever manga
som arbetar i dldreomsorgen att det 4r ett hart pressat arbete dir tiden sallan racker till.
Regeringens satsning pa att forstirka bemanningen inom édldreomsorgen ska anvindas till att
anstilla mer personal. Mer personal i dldreomsorgen dr oerhort angeliget fOr att 6ka kvaliteten.
Det mojliggor mer tid hos den enskilde och mer tid f6r att utveckla verksamheten. Satsningen
kan ocksd minska antalet personer, frimst kvinnor, som deltidsarbetar for att ta hand om
anhé6riga. Huddinge kommun har under en lingre tid gjort nedskarningar inom dldreomsorgen.
Statsbidraget ger nu kommunen férutsittningar att utveckla och bygea ut dldreomsorgen.

Aldreomsorgsnimnden ska folja kvalitetsutvecklingen noga 6ver tid och hur detta stir i relation
till kostnader. Det f6rebyggande arbetet och tidig rehabilitering ska prioriteras. Arbetet med
utveckling av anhorigwebben ska fortsitta.

Kommunen ska arbeta vrikningsférebyggande med utgangspunkt i evidensbaserade metoder
for att motverka avhysningar och mojliggora ett hallbart boende for barnfamiljer och individer
i socialt utsatta situationet.

Ekosystem i balans
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Energieffektivisering genom beteendeférindring
e Minskad klimatpaverkan frin kommunens transporter

Nir Huddinge vixer skapas ocksa nya mojligheter att minska paverkan pa milj6 och klimat.
Med en 6kad exploateringstakt blir detta allt viktigare. Kommunen ska arbeta for att minska
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paverkan ur ett livscykelperspektiv. Dagvattenhantering ska anvandas for att minska
miljébelastningen pa sjdarna. Riktlinjerna i Oversiktsplan 2030 ska foljas.

Det strategiska miljoarbetet i kommunen ska utga frin kommunens nya miljéprogram. Nar
miljoprogrammet ir antaget kommer de nya malen ocksa att fa konsekvenser f6r kommande
mal och budget.

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens och morgondagens behov utan att f6réda
mojligheterna for framtidens invéanare att leva ett bra liv hir. Den negativa miljébelastningen
ska minimeras. Samhallet kan aldrig bli hallbart om vi inte virnar om miljén och undanrojer
hotet mot klimatet. Ska mianniskors behov och vilfird kunna tillgodoses krivs tillvaixt som
ibland paverkar miljon. Dirfér maste noggranna analyser géras av vad som kan godtas och vad
som leder till odterkalleliga skador. Méjligheten till kompensatoriska insatser maste utvecklas
mer.

Det ska genomforas en informationssatsning i samarbete med miljéorganisationer och
studieférbund som ska sprida kunskap om hur invanarna ska kunna agera klimatsmart.

Minska klimatpaverkan

Etablering och anvindning av fornyelsebara energikillor ska uppmuntras och efterstrivas.
Framstallning och distribution av biogas samt utnyttjande av sol- och vindenergi ska
uppmuntras. Kommunen ska arbeta for fler tankstillen och laddplatser for férnyelsebara
brinslen. En utredning av fagelbestandet runt Sofielund ska genomféras i syfte att tydliggéra
forutsittningarna for vindkraft. Kommunen ska aven bidra med klimat- och energiradgivning
till enskilda.

I samhalls- och trafikplaneringen ska en sa energieffektiv planering som moijligt prioriteras 1
enlighet med kommunens trafikstrategi. Trafikstrategins olika trafikplaner konkretiserar hur
gang-, cykel- och kollektivtrafiken kan utvecklas och prioriteras. Kollektivtrafiken ar en
nyckelfaktor. Kommunen maste halla sig vil underrittad om invanarnas behov for att kunna
paverka landstingets trafiknaimnd att tillgodose dem. For att fa fler att aka kollektivt, och for att
minska trycket pa infartsparkering, maste t.ex. busslinjerna fa mycket battre passning till
pendeltagen, sa att man smidigt kan ta sig hela vigen till och fran hemmet.

I ny- och ombyggnationer ska dven miljo- och klimatpaverkan i stort tas 1 beaktning, sisom
materialval, hantering av schaktmassor, omhindertagande av dagvatten med mera. Ett
livscykelperspektiv ska efterstrivas fOr att uppskatta byggprojektens totala paverkan 6ver tid.

Minska luftféroreningar och buller

Nir det giller skadliga luftféroreningar och partiklar ska halterna f6r det nationella malet f6r
Frisk luft' inte 6verskridas. I Huddinge ir det frimst hoga halter av partiklar (PM10) och
kviveoxider som utgor ett problem.

! Frisk luft dr ett av de nationella miljdmalen som Sveriges riksdag har beslutat om. Miljomalet innehaller féljande virden.
Halten av kvivedioxid ska inte 6verstiga 20 mikrogram per kubikmeter luft berdknat som ett arsmedelvirde.
Halten av partiklar (PM10) ska inte 6verstiga 15 mikrogram per kubikmeter luft beriknat som ett drsmedelvirde.
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Kommunen ska arbeta for att miljokvalitetsnormerna for luft och buller inte 6verskrids. Detta i
enlighet med kommunens atgardsprogram for trafikbuller 2017-2024.

Utvecklat miljéledningssystem

Huddinge kommun ska arbeta med att minska miljopaverkan fran den egna organisationen.
Detta gors systematiskt genom arbete enligt kommunens miljoledningssystem. Arbete ska ske
framfor allt inom upphandling, avfall, transporter och energianvindning.

Kommunens miljoarbete ska synliggoras for kommuninvanarna och kommunen ska arbeta for
att 6ka medvetenheten och kunskapen om miljéfragor hos kommuninvanare. Det dr dven
viktigt att 6ka medvetenheten och kunskapen om kommunens miljépaverkan hos anstillda och
fortroendevalda i kommunen. Kunskap om hallbar utveckling dr dven en naturlig del av
torskolans och skolans pedagogiska verksamhet.

Effektivisering av energianvandning ska ske 1 kommunala lokaler. Malet ér att
energianvindningen i kommunens lokaler ska minska med 30 procent till 2020. Vid
nybyggnationer ska kommunen alltid stilla krav pd en lag energianvindning da det leder till
positiva effekter bade f6r miljon och f6r ekonomin. For befintliga lokaler ska effektivisering
uppnis genom energibesparande investeringar, optimering av system och genom
brukarbeteenden.

Utsldppen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Bade frin
persontransporter och fran varutransporter. Detta gors genom samordnad varudistribution och
intensifierat arbete med atgirder fOr att minska utslapp fran tjdnste- och arbetspendlingsresor.

Utsortering av forpackningar och matavfall ska ske i samtliga kommunala verksamheter.
Aterbruk ska uppmuntras i enlighet med tanken om cirkular ekonomi. Bland annat genom att
infora ett returhus f6r kommunens mobler och 6vrigt material. En kreativ aterbruksverksamhet
ska starta inom forskolan.

Oka andelen miljsanpassade inkop

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan mot var livsmilj6. Darfor ska
ett strategiskt arbete initieras for att eliminera farliga kemikalier i kommunens verksamheter
och bittre information ska ges till invanarna om hur en giftfri vardag kan skapas. En
kemikalieplan ska tas fram for att utveckla arbetet utifran miljéprogrammets mal.

Vid inkép av varor och tjinster till kommunala verksamheter ska medvetna val ske pd alla
nivaer. Fran upphandling, dir relevanta miljokrav ska stillas, till inkép ddr medvetna val ska
ske. Barnperspektivet ska sirskilt bevakas sa att barn och unga inte exponeras for skadliga
dmnen da exponering i unga ar kan ge bestaende skador. I detta arbete ingar arbete med att fasa
ut skadliga kemikalier i férskola och skola.
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Ekologisk mat ska i 6kad utstrackning serveras i kommunens verksamheter. Viktiga faktorer
for att na dit ar tillgangen pa riktiga tillagningskok samt att utbildade kockar eller personal med
motsvarande kompetens anstills. Matsvinnet ska minska med en tredjedel fram till 2020.

Minskat avfall

Avfallet fran vart samhalle ska genom att avfallsmingden minskas och killsorteringen 6kar
undvika att skada naturen och bli en borda f6r kommande generationer. Killsorteringen av
avfall har minskat. Kommunen maste diarfér medverka till att det blir lattillgiangliga 16sningar,
for att fler ska ha mojlighet att kallsortera och étervinna. Informationen, om hur man kan gora
bra miljoval och bidra till ett mer hallbart och klimatsmart Huddinge, behéver bli bittre.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Atgéirder ska vidtas for att virna Huddinges sjoar, vattendrag och vatmarker sa att
miljokvalitetsnormerna for sjdarna uppnas senast 2021. Situationen f6r Trehérningen-Sjodalen
som dr den mest 6vergddda sjon 1 Tyresans sjosystem ska sirskilt beaktas da halterna av fosfor
har vint uppat efter en tids nedatgdende trend. Kommunen ska tillsammans med 6vriga
kommuner i Tyresans och Milarens avrinningsomraden och med Stockholm Vatten, arbeta
med atgirder for att sjdarna ska uppna god ekologisk och kemisk status. For sjoarna Otlingen
och Trehorningen finns nu sirskilda atgardsplaner, med atgirder som ska genomféras under
aren 2015-2021. Kommunen ska dven delta i arbete tillsammans med Stockholms kommun om
atgirdsplaner for Langsjon och Magelungen.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras dels genom att undvika att hardgora ytor men det
kommer ocksa krivas atgirder i befintliga miljéer for att forbittra nuvarande situation. Det
dagvatten som uppkommer ska tas om hand pa ett sadant sitt att dess negativa paverkan
minskar i enlighet med kommunens dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs
genom att synliggora dagvattnet och pa sa sitt 6ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska
virdena samt gynna den biologiska mangfalden. En annan viktig atgard ér att avhjalpa brister i
befintligt vatten- och avloppsledningssystem. Grundvattnet ska skyddas sa att god kvalitet kan
behallas och kvantiteten avseende dricksvatten bevaras.

En utmaning dr att minska antalet bristfilliga enskilda avlopp 1 kommunen. 2016 antogs ett nytt
VA-utbyggnadsprogram, dir omraden 1 behov av kommunalt VA pekas ut. Omraden har ocksa
prioriterats utifrin var det dr viktigast att starta utbyggnaden foérst. Under 2017 behover VA-
utbyggnadsprogrammet implementeras i arbetet med projektplanen f6r
samhaillsbyggnadsprojekt. Parallellt med utbyggnaden av kommunalt VA fortgar tillsyn och
inspektioner av enskilda avlopp.

Bibehallen biologisk mangfald och bevarad grénstruktur

I Huddinge kommun finns héga naturvirden. Vira naturreservat hyser en naturlig och stor
biologisk mangfald som utgor viktiga delar av var regions grona kilar. Att kunna komma ut i
skog och mark hojer livskvaliteten och hilsan. Jordbrukets och odlingslandskapens virden
avseende biologisk mangfald, kulturmilj6 och friluftsliv ska véirdas.

Genom ett strategiskt miljétinkande i samhillsbyggandet och hiansyn till natur- och
kulturvirden ska de stora sammanhingande gronomridena och den titortsnira naturen
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bevaras. Tatortsnira natur har aven en stor betydelse bade for att bevara biologisk mangfald
samt for rekreation och friluftsliv.

Det ar viktigt att verka for en ansvarsfull och effektiv markanvindning. For att bevara
gronomraden ska exploatering i forsta hand ske 1 anslutning till befintliga omraden i
kollektivtrafiknira ligen och girna med en hog exploateringsgrad.

Ekosystemtjanster dr ekosystemens direkta och indirekta bidrag till midnniskors vilbefinnande.
Exempel pa sadana bidrag eller virden ir livsmedel, pollinering, klimatreglering, vattenrening
och naturupplevelser. Manga av dessa ekosystemtjanster hotas dock genom olika typer av
miljoforstoringar. Kommunen ska fortsitta arbetet med ekosystemtjianster genom att
implementera en metod for att synliggdra och virdera ekosystemtjinster 1
samhaillsbyggnadsprocessen.

Systematisk kvalitetsutveckling
SARSKILT PRIORITERAT

e Insatser fOr att strukturerat och systematiskt arbeta med att effektivisera och forbattra
verksamheter och processer, for att dirigenom kunna l6sa kommunens kiarnuppdrag pa
ett sa effektivt sitt som moijligt.

e Insatser som minskar kostnader for verksamheter utan att forsamra kvaliteten och som
underlittar arbetet f6r medarbetarna ska prioriteras.

Huddinge ir en utvecklingsinriktad kommun och ska genom ett malmedvetet kvalitetsarbete
driva pa stindiga férbittringar inom kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Systematiskt planera, folja upp och forbittra

Huddinges styrmodell beskriver hur organisationen omsitter kommunfullmaktiges styrsignaler
och kommunens kvalitetsstrategi till handling. Modellen dr uppbyggd runt férbittringshjulet,
dir kommunen planerar, utfor, foljer upp och forbittrar vira verksamheter i en arlig process.
En levande dialog mellan olika parter och pa olika nivaer tillsammans med den systematiska
arbetsprocessen hjilper kommunen i sin strivan efter stindiga forbattringar.

Nagra av de principer som kvalitetsstrategin lyfter som viktiga for den systematiska
utvecklingen ar:

Oppen redovisning av kommunens tjinster, vilken kvalitet och standard invinarna har ritt att
forvinta sig och hur néjda vara brukare dr med de tjanster vi levererar samt 6ppna jamforelser
med andra.

Mitning och uppféljning av resultat, dir vi analyserar, bedémer och kommunicerar
verksamhetens resultat och effektivitet. I Huddinge mits och analyseras statistik och resultat
utifran kon-, barn- och omradesperspektiv. Resultaten jamfors 6ver tid och jamfér med andra
goda exempel. Kommunen har mod att férindra nir analysen visar pa behov.
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For att underlitta och strukturera utredningsarbetet samt att gora det mer enhetligt i
kommunen finns en utredningsmodell som bor anvindas.

Okad processorienteting

En process definieras som en kedja av aktiviteter som i ett dterkommande flode genomfors for
att skapa ett specifikt virde f6r mottagaren.

Processorientering innebar att vi stravar efter att de kommunalt bedrivna verksamheterna ska
priglas av processynsittet och att kommunen kartligger, dokumenterar och utvecklar sina
processer i syfte att forbittra kvaliteten pa tjansterna, effektivisera utférandet och stirka
styrningen. Kommunens processutvecklingsmodell ska anvindas. Kommunens
processorientering kommer att mitas genom att nimnderna i ett processindex graderar hur
langt de har kommit med utvecklingen av sina olika processer. Mitning infOrs successivt.

Avgorande for att na framgang vid utveckling av vara processer ér att kommunen utgar fran
nyttan med processen. Det vill sdga att kommunen har mottagarnas perspektiv nir de virden
som processen ska leverera samt vilka kvalitetskrav som giller formuleras men ocksa vid
mitning av dess effektivitet.

God anvindning av digitaliseringens méjligheter

Efterfrigan pa e-tjinster, transparens och flexibilitet samt kommunens satsning pa e-
forvaltning stiller krav pa utveckling av verksamheten med stod av IT. Ny teknik ger ocksa
unika méjligheter till verksamhetsutveckling som vi ska anvinda med invanarens/kundens
behov i fokus.

Okad anvindning av e-tjanster giller bade utat, mot invanare, féretag och besokare, och internt
tor att utveckla kommunens administration och interna processet.

Grundprincipen 1 strategin for att ta Huddinge kommun in i e-sambhillet ar dirfér utveckling
med invanarnas fokus. Malet ar att skapa en “digital kommun” dir invanare, féretagare och
bestkare pa ett effektivt sitt guidas till ritt tjanst vare sig den ar elektronisk (e-tjanst) eller
kriaver kontakt via telefon eller besok. De digitala tjansterna ska alltid vara tillgingliga. En
strivan i arbetet 4r att gora invanaren/kunden till en aktiv part i processarbetet samtidigt som
processerna i verksamheterna optimeras. Det dr denna kombination som kan ge invanarna
6kad service och 6kad tillginglighet till kommunen samtidigt som kommunen kan anvinda den
frigjorda arbetskapaciteten till nya eller andra uppgifter i kommunen, alternativt kunna mota en
6kad efterfragan utan att expandera den kommunala organisationen.

Oppna data avser information som ir fritt tillginglig och kan bli en viktig méjlighet fér nya
innovationer. Amnet 6ppna data utgir frin PSI-direktivet som beslutats i EU (PSI - public
sector information). PSI-direktivet ska gora det littare for fler att fa tag pa offentlig data. PSI-
direktivet syftar till att:
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e Frimja den ekonomiska tillvixten och niringslivets méjligheter att foradla offentlig
data i nya informationstjinster.

e Skapa forenklingar i foretagens vardag avseende former for uppgiftslimnande och
mojlighet att ta del av data ur offentliga register.

e Medborgarnytta och intern effektivisering.

En 6kad anvindning av e-tjianster stiller krav pa att kommunen uppratthéller e-tjansternas
tillgdnglighetskrav samt lampligt niva av skydd av information som inte bedéms vara 6ppen.
For att klara detta kravs ett utvecklat ledningssystem for informationssikerhet innehallande
kontinuerliga systemsakerhetsanalyser och kontinuitetshantering enligt kommunens framtagna
modell {61 systemsédkerhetsanalys.

Vissa datamangder som tas fram av kommunen kan med relativt enkla medel publiceras som
O6ppna, medan andra, vars produktions- och ajourhallningskostnad ticks av intdkter enligt
beslutad taxa eller avtal med organisationer och myndigheter, kriver storre forindringar pa ett
lokalt, regionalt och nationellt plan.

Viktigt att samarbeta med och lira av andra

Stindigt lirande dr ocksa ett birande princip f6r kommunens kvalitetsutveckling. En viktig
aspekt i det organisatoriska lirandet dr att man dokumenterar lirdomar fran tidigare beslut och
pé ett systematiskt sitt anvinder sig av dessa nya kunskaper fOr att forbittra verksamheten.

En vig att ga for att inte behéva uppfinna och bekosta hjulet helt sjilva ir att pa ett eller annat
sitt samverka med andra aktorer, bade internationellt, pa EU-niva, nationellt och regionalt (till
exempel andra kommuner, stat, landsting, néringsliv).

Omvirldsbevakning, samverkan i regionen, med hogre utbildning och forskning och
samverkan pa den nationella och den internationella arenan ar dirfér viktiga delar i
kommunens systematiska kvalitetsutveckling.

Smartare arbetssitt och en god virdegrund

Huddinge vixer snabbt; det blir bade fler invanare och fler som jobbar i nagon av kommunens
verksamheter. Detta utmanar den kommunala organisationen och sitter press pa kommunens
ekonomi. Dirtill finns en rad kommande utmaningar som stiller stora krav pa utveckling och
effektivisering av den kommunala organisationen — var alltmer férdnderliga omvirld, stora
klimatutmaningar samt en aldrande befolkning dir allt firre maste f6rsorja allt fler, med
vikande skatteunderlag och 6kad konkurrens om arbetskraften. Sammantaget blir det allt
viktigare att det kommunala uppdraget genomférs pa ett sa smart sitt som moijligt och att vi far
ut mesta mojliga kvalitet av varje skattekrona. Det dr viktigt att samtliga nimnder arbetar
strukturerat och systematiskt med att effektivisera och forbittra sina verksamheter och
processer, for att dirigenom kunna I6sa kommunens kirnuppdrag pa ett sa effektivt sitt som
mojligt. Nimnderna ska systematiskt soka samordning och forenkla administrativa rutiner. E-
tjanster och annat I'T-st6d ska underlitta nimndernas administrativa arbete.

Arbetet med att sikerstilla och forstirka en god vardegrund och en positiv férvaltningskultur
som tar sin utgangspunkt i att alla anstillda i Huddinge arbetar pa Huddingebornas uppdrag
ska fortsitta och intensifieras.
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Attraktiv arbetsgivare
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Minska sjukfrinvaron

e Piborja arbetet med att avskaffa de ofrivilliga timanstillningarna och att inféra heltid
som en rittighet och deltid som en méjlighet

e Stilla krav pa goda arbetsvillkor i upphandlingar

Huddinge kommun vixer och kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett erbjudande
som behiller och attraherar engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer. Personalpolitiken syftar till att sikerstilla kompetensférsérjningen, skapa en god
verksamhet f6r dem som bor och verkar i kommunen och att uppna kommunens vision och
mal. Genom att skapa goda foérutsittningar, en god arbetsmiljé med ett gott och 6ppet
arbetsklimat ligger kommunen grunden f6r att alla medarbetare kinner delaktighet,
engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Systematiskt arbetsmiljéarbete dr av vikt for att
skapa goda arbetsforutsittningar.

Alla ska ha ritt till ett arbete som man kan forsorja sig pa och ha inflytande 6ver. Det far inte
leda till risk f6r utbrindhet och sjukdom. Heltid ska déirfér vara en rittighet och deltid en
mojlighet. Manga timanstallda har en vildigt otrygg tillvaro. Kommunens ska darfor inleda
arbetet med att avskaffa de ofrivilliga timanstillningarna. Arbetslivet ska vara tillgiangligt for
medarbetare 1 alla livsfaser och tillgingligt for alla. Kommunen ska striva efter att medarbetare
och chefer ska kunna férena forildraskap med férvirvsarbete. Diskriminering i alla former ska
motverkas.

Medarbetarundersdkningar visar att en stor del av personalen upplever stress och hog
arbetsbelastning som ett problem. Det ir viktigt att ta pa allvar och kommunen bor inleda ett
arbete tillsammans med personalorganisationerna for att vinda den hir utvecklingen.

Vid offentliga upphandlingar ska kommunen kriva att upphandlade féretag ska ha tecknat ett
kollektivavtal alternativt kunna visa att det foljer de 16ne- och anstillningsvillkor som giller i
Sverige. Férbud mot svartarbete ska vara ett tillkommande kontraktsvillkor. P4 samma sitt ska
kommunen (inklusive heligda kommunala foéretag), vid upphandling, tillimpa regler i enlighet
med den sa kallade "Nackamodellen” f6r att motverka svartarbete inom byggbranschen.

Det fortsatta arbetet med att behalla och 6ka Huddinge kommuns attraktivitet som
arbetsgivare innebar utveckling i alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och bel6na.

Engagerade och professionella chefer

Ledarskap dr att na resultat och fa andra med sig 1 arbetet. Ledarskapet ska pa ett tydligt och
engagerande sitt skapa fOrstdelse for uppdraget, klargéra och kommunicera mal och dtaganden
samt bidra till vilfungerande arbetsprocesser. Chefer ska utgéra goda forebilder utifran
kommunens gemensamma virden och driva ett aktivt férindrings- och utvecklingsarbete.
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Ledarskapet ska fraimja ett Oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och goda idéer ska tas
tillvara. I ledarskapet finns ocksa ansvar for att ge medarbetare aterkoppling, stéd och
mojligheter till utveckling i arbetet.

Engagerade och professionella medarbetare

Ett aktivt medarbetarskap ar viktigt for att uppna en god verksamhet. Medarbetarskap handlar
om att tillsammans med andra arbeta mot de gemensamma maélen. Medarbetarskapet ska
kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten, mojlighet att
paverka utformningen av sitt eget arbete samt en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens
utveckling och kvalitet. Alla medarbetare har ansvar for att bidra till en god arbetsmilj6 och att
leva upp till kommunens gemensamma virden.

Goda forutsittningar

Fortsatt inforande och efterlevnad av ett nytt systematiskt arbetsmiljéarbete i kommunen har
betydelse for att skapa goda arbetsplatser. Hir sker fortsatta utbildningar samt certifiering av
chefer. En vilfungerande I'T-infrastruktur ar dirutéver en avgorande forutsittning for arbetets
utférande

Det lingsiktiga arbetet med att systematisera rehabiliteringsprocessen och insatser i syfte att
minska sjukfranvaron fortsitter. Hir ingar bland annat riktade insatser mot arbetsplatser med
hég sjukfranvaro.

Kommunen ska erbjuda bra arbetsplatser med en god arbetsmiljé och lika villkor. Det stiller
krav pa ett langsiktigt arbete med insatser f6r arbetsmiljo, kompetensutveckling, formaner savil
som arbete for jamstilldhet och mangfald och en aktiv I6nebildning. Loénebildningen syftar till
att uppna en verksamhet som utvecklas och ir effektiv. Lonen ska avspegla befattning, ansvar,
kompetens samt uppnadda mal och resultat. Marknadsloneldge ska beaktas. Lonen ska vara
individuell och differentierad. Loneskillnader ska kunna motiveras sakligt och far inte vara
diskriminerande. Aktiva atgirder ska sittas in fOr att fa bort osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och min och likvardiga yrken.

Sund ekonomi
SARSKILT PRIORITERAT 2017

e Implementera atgirder for att sikra en langsiktig finansiering av kommunens
investeringar

e Oka avgiftsfinansieringen inom natur- och byggnadsnimndens och tillsynsnimndens
ansvarsomraden dir det 4r mojligt

En sund ekonomi handlar i slutindan om vara férutsittningar att virna vilfirden och en
samhillsmodell som omfdrdelar livschanser genom hog kvalitet i skola, vard och omsorg.

De 6vergripande skatteprognoserna for innevarande och kommande ar priglas av en god
tillvixt for den kommunala ekonomin. Trots det och trots att regeringen satsar stort pa
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kommunerna och forutsittningarna for att virna och utveckla vilfirden krivs en
aterhallsamhet for att kommunen ska behalla en sund ekonomi — inte minst pa grund av de
kostnadsokningar som foljer av de demografiska férindringarna. De ekononomiska
forutsittningarna, tillsammans med behovet av en stabil resultatniva for att klara en sund
ekonomi samtidigt som kommunen vixer, visar att behovet av prioriteringar och
effektiviseringar ir stort.

Det finns inget egenvirde i att ha en kommunalskatt pa en viss niva. Vilken skattesats vi har 1
kommunen beror dels pa vilka ambitioner f6r vilfirden vi har och dels hur effektivt vi bedriver
var verksamhet. Vi ska varje dr faststilla skattesatsen 1 Huddinge utifran kommunens egna
behov och forutsattningar. I det sammanhanget maste vi forstas viga in ambitioner och kvalitet
1 vilfarden.

Budgethallning

Nimnderna har ansvar for att halla budget varje ar.

Huddinge har tidigare haft en ekonomi i balans. Ekonomistyrningsprinciperna ér tydliga i att
nimnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budget. Stor
vikt har dessutom lagts vid regelbunden ekonomisk rapportering och vid kommunstyrelsens
ansvar att foresla atgarder for det fall att nimnderna brister 1 sitt ansvar.

Langsiktig balans

Huddinge kommuns finansiella mal 4r satt med inriktning mot langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling. For att fa ett langsiktigt hallbart resultat som bidrar till att halla tillbaka
linefinansieringen bér kommunen na ett drligt overskott pa ligst 2 procent av skatt och
utjamning, exklusive exploateringsvinster senast 2019. Med osakra ekonomiska forutsattningar
i omvirlden dr det ocksa viktigt att budgetera ett resultat som klarar att mota svingningar i
ekonomin.

Kostnadsnivaerna for verksamheterna ska analyseras och jamféras med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar. Detta dr sdrskilt viktigt 1 de fall dir kostnaderna avviker
fran standardkostnaderna. Det ér viktigt att fa ut maximal nytta for invanarnas skattemedel.

Under 2015-2016 har ett arbete pagatt kring hur det langsiktiga finansieringsbehovet f6r
Huddinge kommunkoncern ska hanteras. Syftet dr att halla tillbaka den externa upplaningen,
stirka kommunens resultat och samtidigt klara de utmaningar som en vaxande kommun star
infor.
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Ekonomiplan 2017-2019

Budgetférutsittningar

Mal och budget 2017 beslutas samtidigt som svensk ekonomi gar mycket bra. Sysselsittningen
Okar, arbetslosheten sjunker och tillvixten i skatteunderlaget bedéms som god de kommande
aren. Dessutom har regeringen aviserat ett nytt permanent statsbidrag pa sammanlagt 10
miljarder kronor for att virna och utveckla vilfirden varav Huddinge kommun kan rikna med
57,7 miljoner kronor f6r 2017 och 2018 och cirka 63 miljoner kronor f6r 2019. Vidare gor
regeringen flera stora satsningar genom riktade statsbidrag f6r bland annat fler anstallda i
skolans tidiga ar, for att minska barngruppermas storlek i férskolan och for att 6ka
bemanningen i dldreomsorgen. Den storsta riktade satsningen for nésta dar att ett stort
lirarlénelyft motsvarande 25 miljoner kronor f6r Huddinge sjositts.

Samtidigt som intikterna vaxer Okar kostnaderna snabbt — i forsta hand pa grund av
demografiska férindringar. Bokslutet f6r 2015 och delarsrapporten for det forsta kvartalet
2016 visar dessutom pa mycket svaga resultat och vittnar om att aterhallsamhet och
langsiktighet blir av fortsatt av stor vikt for att klara att uppritthalla en sund ekonomi.

Principer for ekonomistyrning

Nimnderna ska utifran sin ram ta ett sjdlvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Namndernas fortsatta budgetarbete ska saledes bygga pa den
faktiska behovs- och kostnadsutveckling som nimnderna sjilv beridknar, och de prioriteringar
nimnderna sjilv vill goéra, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra
och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska ha en langsiktighet 1 sina
prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig utveckling
maiste beaktas.

Ekonomiplan

Ekonomiplanen utgar fran den beslutade budgeten f6r 2016, befolkningsprognos 2016,
skatteprognos och preliminira berdkningar Gver utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) i april 2016.

Intdkterna (skatt och utjimning) beriknas 6ka med 6,8 procent f6r 2017 och darefter med 4,7
procent respektive 5,2 procent f6r 2018 och 2019.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beraknas till 59,5 miljoner kronor 2017 (1,1 %
av skatter och bidrag), 88,1 miljoner kronor 2018 (1,5 %) och 123,7 miljoner kronor 2019 (2,0
%).

Skatt, utjaimning och bidrag

Skattesats

Den kommunala skattesatsen ska vara 19:87 kronor per skattekrona.

38



Finansiella kostnader och intikter

De finansiella intikterna bestar av rantor pa frimst utlining och vidareutldning till kommunala
bolag, rintor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott samt
borgensavgifter frin kommunala bolag. Kommunens borgensavgifter ska vara marknads-
missiga och modellen f6r att f6lja nivan f6r borgensavgiften visar att avgiften behover héjas
vid halvarsskiftet 2016. F6r kommunen innebir det hégre intdkter med cirka 10 miljoner
kronor fran frimst Huge Fastigheter AB. De finansiella kostnaderna bestir av fraimst rintor pa
den upplining som gors av internbanken for vidareutlaning samt finansiella kostnader for
pensionsskulden. Sammantaget har budgeten f6r finansnettot 2017 beriknats till 59 miljoner
kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Politiska prioriteringar (136,4 miljoner kronor varav 25 miljoner kronor ar
regeringens lirarlénelyft)

Tack vare den starka svenska ekonomin och regeringens priortiering av vilfirden i
kommunerna kan Huddinge kommun ta sig an den demografiska utmaningen med viss
tillférsikt. Genom att vixa in i det nya, hogre resultatmalet kan de verksamheter som vinder sig
till barn och unga fa rimliga férutsittningar infér 2017.

Forskolenimnden och grundskolenimnden far motsvarande drygt 2 procents uppriakning
vardera (20 miljoner kronor respektive 35 miljoner kronor), socialnimnden och
dldreomsorgsnamnden far motsvarande 1,5 procents upprikning vardera (14,5 respektive 10,8
miljoner kronor) och gymnasienimnden far motsvarande 1 procents upprikning (5,3 miljoner
kronor).

Utover de prioriterade upprikningarna far utbildningsnimnderna de sirskilda pengar (25
miljoner kronor) for lirarléner som regeringen har tagit initiativ till och lagt fast i
statsbudgeten.

Vidare far socialnimnden 2 miljoner kronor £6r 2017 som en ytterligare férstarkning av
arbetsmarknadsatgirder, som till exempel 100 Huddingejobb och kommunala extratjanster och
gymnasienimnden 3,35 miljoner kronor for att skapa fler sommarjobb, stirka studie- och
yrkesvigledningen och det kommunala aktivitetsansvaret samt etablera konceptet
”Tillsammans f6r Skogas” under 2017.

Aldreomsorgsnimnden far 2 miljoner kronor 2017 fér férebyggande insatser inom
dldreomsorgen och for att stirka anhérigstodet. Resurser ska prioriteras till genomforbara
samhaillsbyggnadsprojekt for att 6ka takten i bostadsbyggandet och fé fler arbetsplatser.
Kostnadsutvecklingen for lokaler for offentligt finansierad service ska dimpas samtidigt som
lokaler byggs ut i takt med bostadsbyggandet. Kommunstyrelsen far 4 miljoner kronor for att
ytterligare stiarka samhallsbyggnadsprocessen och for resurser inom fastighet och
lokalf6rsorjning. En satsning pa investeringar i cykelinfrastruktur ger arliga kostnader pa 600
tusen kronor f6r kommunstyrelsen.
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Kommunen har en underhallsskuld inom gator och vigar. Natur- och byggnadsnimndens

investeringsbudget for upprustning av gator och vigar utékas darfér med 30 miljoner kronor
till 50 miljoner kronor 2017 (1,5 miljoner kronor for avskrivningar).

Utvecklingen av antalet asylsdkande och nyanlinda och kostnader f6r mottagande och
integration ir osakert. Dirfor budgeteras 12,5 miljoner kronor i medelsreserven for senare
tordelning.

Volymer

Kostnadsokningar med anledning av volymer uppgar f6r 2017 till 98 miljoner kronor. Inte f6r
ndgot av aren under planeringsperioden ingar volymupprikning f6r kommunstyrelsen.

Lokaler (117,9 miljoner kronor)

I budgeten f6r 2017-2019 har medel avsatts for tillkommande lokalhyror for forskolor (11
miljoner kronor), grundskolor (24 miljoner kronor) och gymnasieskolor (11 miljoner kronor),
enligt modell for resurstilldelning. Darutover har 55 miljoner kronor avsatts i medelsreserven
for om- och nybyggnation av forskolor och skolor, for ytterligare prioritering 1 arbetet med
nimndernas verksamhetsplaner. For 6vriga nimnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen med totalt 13 miljoner kronor 2017-2019. Ett utrymme
motsvarande 17 miljoner kronor har dirutéver avsatts i medelsreserven for nya anlidggningar
tor kultur- och fritid 2017-2019

Upprikning f6r 16ner, hyror och priser

I budgeten finns inga generella upprikningar f6r 2017. De flesta nimnder far dock
upprikningar mellan 1 och 2 procent for att kunna utveckla och virna verksamheterna. For
2018 och 2019 beriknas nu for upprikningar pa drygt 0,7 procent respektive 1,8 procent till

alla namnder.

Generella statsbidrag, omprioriteringar/tekniska justeringar, m.m. (-78,8 miljoner
kronor)

De generella statsbidragen i kommunala utjimningssystemet har justerats till f6ljd av
utokningar/dndringar i den kommunala verksamheten enligt beslut i budgetpropositionen. I
budgeten justeras nimndernas ramar med motsvarande andel som det generella statsbidraget
beriknas ge f6r Huddinge kommun.

Huddinge har fitt 2,6 miljoner kronor ar 2016 for att utdka undervisningstiden i matematik i
arskurs 4-6 och ytterligare 2,6 miljoner kronor fran och med ar 2017. En ny placeringsform,
boende for stéd och tillsyn (stodboende) inom den sociala barn- och ungdomsvérden beriknas
innebira ligre kostnader f6r kommunerna och regeringen har darfér minskat anslaget med 14
miljoner kronor 2016 och 27 miljoner per ar frin och med 2017.
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Takbeloppen 1 hogkostnadsskyddet inom édldreomsorgen héjs frain och med den 1 juli 2016.
Hojningen medfor att kommunernas méjlighet till avgiftsuttag 6kar och dérfér minskas
anslaget med 74 miljoner kronor 2016 och 148 miljoner per ar fran och med 2017.

Intikter fran den riktade satsningen Lararlonelyftet ar preliminirt berdknat till 25 miljoner
kronor f6r Huddinge kommun som huvudman f6r kommunala skolor i Huddinge.

Hir ingar ocksd kompensation till kommunerna nir den sinkta arbetsgivaravgiften fér unga
avskaffas frain och med 1 juni 2016.

Utbetalning av pensioner intjinade fore ar 1998 beriknas till 7 miljoner kronor hogre édn i
budget 2016.

Avskrivningarna berdknas 6ka med 16 miljoner kronor 2017 och kapitaltjinstintdkterna har
riknats upp med 5 miljoner kronor.

Intdkter av exploateringsverksamheten beriknas till 150 miljoner kronor, vilket dr 80 miljoner
kronor hogre dn budgeten for 2016.
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Ekonomiplan

Ekonomiplan 2016-2019

Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Verksamhetens kosthader/intakter ¥ 52785 -5543,9 -5763,9 -6 025,0
Exploateringsverksamhet 70,0 150,0 150,0 250,0
Avskrivningar -105,3 -121,5 -137,7 -153,9
Verksamhetens nettokostnader -5313,8 -55154 -5751,6 -5929,0
Skatteintakter 4 566,7 4789,0 4994,9 5209,7
Generella statsbidrag och utjamning 740,7 876,7 935,6 1033,8
Skatter, utjamning och statsbidrag 5307,4 5 665,7 5930,5 6 243,5
Finansiella intakter 250,4 260,4 260,4 260,4
Finansiella kostnader -201,0 -201,2 -201,2 -201,2
Resultat 43,0 209,5 238,1 373,7
Ekonomiskt mal -27,0 59,5 88,1 123,7
Ekonomiskt mal % av skatt mm -0,5% 1,1% 1,5% 2,0%
Verksamhetens netto, exkl expl -5383,8 -56654 -5901,6 -6179,0
+/- per ar, mnkr -281,5 -236,3 -277,3
+/- per ar, % 5,2% 4.2% 4.7%
Skatt mm 5307,4 5 665,7 5930,5 6 243,5
+/- per ar, mnkr 358,3 264,8 313,0
+/- per ar, % 6,8% 4,7% 5,3%
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 2016 - 2019, mnkr

netto mnkr

Budget 2016 -5313,8| -482,5 -796,6 -1579,5 -513,9 -945,5 -679,9 -198,2 -146,9 -7,5 -3,3 -5,2 -3,3 83,9 70,0 -105,3
Statsbidrag, tekni 78,8 -0,1 0,4 13,6 5,7 -0,5 0,2 -0,1 -2,1 0,0 0,0 0,0 00 -2,1 80,0 -16,2
Volymer -98,0 0,0 -5,2 -36,8 -10,8 -19,2 -20,1 -3,2 -2,4 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -46,0 0,0 -2,4 -8,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,3 0,0 0,0 0,0
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regeringens larar] -25,0 0,0 -1,8 -17,5 -5,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioriter| -111,4 -4,6 -20,0 -34,8 -8,6 -16,5 -12,8 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0| -12,5 0,0 0,0 0,0
Budget 2017 -5515,4| -487,2 -825,5 -1663,0 -535,8 -981,7 -712,7 -201,5 -152,9 -7,6 -3,3 -5,3| -49,1 81,8 150,0 -121,5
Statsbidrag, tekni -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 0,0 -16,2
Volymer -139,2 0,0 -14,2 -45,8 -20,2 -25,9 -25,3 -4,2 -3,3 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -40,0 0,0 -4,7 -8,0 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,8 0,0 0,0 0,0
IT -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning -42,7 -3,5 -6,8 -12,7 -4,1 -7,3 -5,5 -1,5 -1,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politiska prioterir| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00f 00 00 00 00
Plan 2018 -5751,6|/ -494,8 -851,2 -1729,6 -564,6 -1012,8 -741,4 -207,2 -159,4 -7,9 -3,4 -5,5| -71,9 85,7 150,0 -137,7
Statsbidrag, tekni 85,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 100,0 -16,2
Volymer -120,1 0,0 -11,5 -37,3 -19,4 -22,7 -22,3 -3,7 -2,9 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler -32,0 0,0 -4,0 -8,0 -4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,8 0,0 0,0 0,0
IT -4,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upprikning -107,0 -86 -168 -32,1 -10,4 -18,0 -13,7 -4,0 -3,1 -0,2 -0,1 01 00 00 00 00
Plan 2019 -5929,0 -507,4 -883,4 -1806,9 -598,6 -1053,5 -777,5 -214,9 -167,3 -8,2 -3,5 -5,6| -87,7 89,6 250,0 -153,9
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska nimnd med ansvar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen dr kommunens centrala
arbetsgivarorgan, tillika l6ne- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen leder arbetet med att
samordna utformningen av overgripande mal och riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten, bevakar att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga nimnder
om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen dr under budgetaret samt
héller fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de kommunalférbund och féretag som
kommunen ager eller annars har intresse 1.

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och 1 reglementet for kommunstyrelsen
(HKF 9200). Kommunstyrelsens forvaltning ska stodja kommunstyrelsen i dess uppgift att svara
t6r kommunens ledning, styrning och uppsikt. Arbetet genomfors i nira samarbete med
kommunens 6vriga férvaltningar och bolag.

Kommunstyrelsens forvaltning ska stimulera 6vriga forvaltningar och verksamheter till att
bedriva en sd bra verksamhet som mojligt utifran de politiska mal som faststallts av
kommunfullmiktige, samordna férvaltningarnas arbete i fraigor av kommungemensamt intresse
och stédja dem i deras arbete att erbjuda kommunens invinare en sa god service som mojligt
utifran givna resurser. Férvaltningen ska driva ett kommungemensamt arbete f6r en langsiktigt
héllbar utveckling.

Forvaltningen ska ocksa utifran politiska mal frimja en hallbar samhaillsutveckling och ett
héllbart samhallsbyggande i Huddinge. Det giller allt fran mark- och exploateringsfragor till
planprogram, detaljplaner och 6vergripande milj6fragor.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna f6r 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan. Kommunstyrelsen far bland annat 4 miljoner kronor for att ytterligare stirka
samhillsbyggnadsprocessen och for resurser inom fastighet och lokalforsérjning.
Kommunstyrelsens investeringsbudget for upprustning av gator och vigar utokas darfér med
15 miljoner kronor (0,6 miljoner kronor for avskrivningar).

Kommunstyrelsen ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar for ekonomin, vilket understryks
i ekonomistyrningsprinciperna. Kommunstyrelsens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen
ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som styrelsen sjilv berdknar
och de prioriteringar som styrelsen sjilv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen
ska ha en lingsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt
som nédvindig utveckling maste beaktas.
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Forskolenamnden

Ansvarsomrade

Forskolenimnden ska ansvara f6r forskola och annan pedagogisk verksamhet i form av
pedagogisk omsorg och 6ppen foérskola. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som enligt
skollagen eller annan férfattning inom angivna verksamheter ankommer pa kommunen.
Forskolenimnden fullgér dven kommunens uppgifter nér det giller bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Ekonomiska forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten har medel avsatts for tillkommande lokalhyror f6r férskolor (11 miljoner
kronor)miljoner kronor enligt nuvarande modell for resurstilldelning. Darutéver har 55 miljoner
kronor avsatts i medelsreserven fér om- och nybyggnation av forskolor och skolor, f6r
ytterligare prioritering i arbetet med nimndernas verksamhetsplaner.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas forskolenimnden 20 miljoner kronor i
form av en upprikning av budgeten. Utdver det far férskolenimnden ta del av regeringens
lirarlonelyft som f6r Huddinge beriknas ge 25 miljoner kronor.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i1 grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.
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Grundskolenamnden

Ansvarsomrade

Grundskolenimnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolviasendet 1 Huddinge
kommun. Detta giller med undantag f6r de uppgifter, som ska handhas av forskolenimnden
och gymnasienimnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolenimnden fullgoér dven kommunens uppgifter inom féljande omraden:
a) bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer, samt
b) forvaltning av Stiftelsen Skolstyrelsens samfond.

Grundskolenimnden skall vara anstillningsmyndighet bade for den egna nimndens personal
liksom f6r forskolenimndens och f6r gymnasienimndens personal.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten har medel avsatts for tillkommande lokalhyror f6r grundskolor (24 miljoner kronor)
enligt nuvarande modell f6r resurstilldelning. Dirutéver har 55 miljoner kronor avsatts 1
medelsreserven f6r om- och nybyggnation av férskolor och skolor, for ytterligare prioritering i
arbetet med nimndernas verksamhetsplaner.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas grundskolenimnden 34,8 miljoner
kronor i form av en upprikning av budgeten. Utover det far grundskolenimnden ta del av
regeringens lirarlonelyft som f6r Huddinge beriknas ge 25 miljoner kronor.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ckonomistyrningsprinciperna. Nimndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmiaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.
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Gymnasienimnden

Ansvarsomrade

Gymnasienimnden ska inom Huddinge kommun fullgéra kommunens uppgifter sisom
huvudman for

1. gymnasieskolan,

2. gymnasiesarskolan,

3. kommunal vuxenutbildning,

4. sirskild utbildning f6r vuxna, och

5. utbildning i svenska for invandrare.

Nimndens uppdrag innefattar alla uppgifter, som, enligt skollagen eller annan férfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pa kommunen, som huvudman fér de skolformer som anges 1
forsta stycket. Hiri ingar bland annat att handldgga fragor, som ska handliggas av kommunen
enligt 15-22 kap. skollagen.

Inom ramen f6r de uppgifter gymnasiendmnden ska fullgéra enligt forsta stycket dger dven
nimnden handligga fraigor om entreprenad men inte i fragor om samverkan i enlighet med
bestimmelserna i 23 kap. skollagen.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

I budgeten har medel avsatts for tillkommande lokalhyror f6r gymnasieskolor (11 miljoner
kronor) enligt nuvarande modell f6r resurstilldelning. Darutéver har 55 miljoner kronor avsatts i
medelsreserven f6r om- och nybyggnation av férskolor och skolor, for ytterligare prioritering i
arbetet med nimndernas verksamhetsplaner.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas gymnasienimnden 5,3 miljoner kronor
1 form av en upprikning av budgeten. Dessutom fir gymnasienimnden 3,35 miljoner kronor
for att skapa fler sommarjobb, stirka studie- och yrkesvigledningen och det kommunala
aktivitetsansvaret samt etablera konceptet Tillsammans f6r Skogas™ under 2017. Utéver det far
gymnasienimnden ta del av regeringens lirarlonelyft som f6r Huddinge beriknas ge 25 miljoner
kronor.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och 1 grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.

47



Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialndimnden 4r den nimnd som ska fullgéra Huddinge kommuns uppgifter inom
socialtjinsten med undantag for dldreomsorgen. Ansvaret omfattar foljande
verksamhetsomraden:

Myndighetsutévning gillande socialtjinstlagen och lagen om st6d och setrvice till
vissa funktionshindrade

Utifran gillande lagstiftning ansvara for att utreda, besluta om och f6lja upp insatser och
bistand for personer med fysiska, psykiska och intellektuella funktionsnedsittningar som r i
behov av st6d i sin dagliga livsféring. Ansvara for fragor som r6r kommunens
betalningsansvar. Utreda behov av fardtjanst samt utreda och fatta beslut om riksfardtjinst.

Vird och behandling

Stéd och behandling till familjer och enskilda i livsféringen om behovet inte kan tillgodoses
pé annat sitt. Forebyggande arbete och vid behov st6d, vard och behandling till barn och
ungdomar samt vard- och behandlingsstdd till missbrukare. Stod till personer med langvarigt
psykiskt funktionshinder.

Familjerittsliga fragor i form av myndighetsutévning gillande faderskapsutredningar,
adoptioner, virdnad, boende och umginge. Familjeradgivning med kundval inom kommunen
samt enligt avtal familjeradgivning for familjer i kommunerna Botkyrka, Salem och
Nynashamn.

Funktionshinderomradet

Insatser till personer som omfattas av lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade,
och personer med funktionshinder yngre dn 65 ar som far stod enligt socialtjinstlagen samt
vissa fall 4ven hilso- och sjukvardslagen.

Arbetsmarknadsatgirder och ekonomiskt bistand

Samordningsansvar av kommunens insatser fOr arbetslosa och bestillarnimnd vad giller
arbetsmarknadsrelaterad utbildning. Arbetsmarknadsatgirder sisom vigledning och
coachning, arbetstrining och praktikplatser i nira samverkan med Arbetsférmedlingen.
Ekonomiskt bistind (férsorjningsstod) till enskilda och familjer.

Ansvar f6r ekonomisk komplettering f6r de flyktingar som har under 25 procent
prestationsformaga och dirmed inte kvalificerar sig for etableringsersittning, samt hjilpa till
med forsorjningen for de flyktingar som befinner sig 1 6vergingen mellan ersittning fran
Migrationsverket och ersittning frain Arbetstérmedlingen.

Kommungemensamma fragor

Socialndimnden ansvarar dven f6r handliggning av ansékningar och beslut gillande
alkoholidrenden. Vidare ansvarar nimnden for att utéva tillsyn 6ver tobaks- och
folkolsforsiljning samt tillsyn av forsiljning av receptfria likemedel utanfor apotek.

Nimnden ir ocksa remissinstans enligt lotterilagen och lagen om anordnande av visst
automatspel. Nimnden ansvarar ocksa for bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer, bostadsfortursprévning /hantering avseende fortur av sociala och/eller
medicinska skil 1 enlighet med de avtal som slutits mellan kommunen och enskilda
bostadsforetag, samt det ansvar som ankommer pa kommunen enligt begravningslagen.
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Ekonomiska forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas socialnimnden 14,5 miljoner kronor i
form av en upprikning av budgeten. Dessutom far socialnimnden 2 miljoner kronor f6r 2017
som en ytterligare forstirkning av arbetsmarknadsatgirder, som till exempel 100 Huddingejobb
och kommunala extratjinster.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i
ckonomistyrningsprinciperna. Nimndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.
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Aldreomsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Aldreomsorgsnimnden ska inom Huddinge kommun ansvara for foljande uppgifter rérande
ildre manniskor samt for personer, som — utan att tillhéra gruppen dldre manniskor — har
behov av stéd och hjilp och dir behovet har sin grund 1 att personen i fraga har drabbats av
en sa kallad aldersrelaterad sjukdom:

e Mpyndighetsutdvning och insatser enligt socialtjdnstlagen (2001:453) med undantag for
forsorjningsstod samt insatser for missbrukare (5 kap. 9 § socialtjanstlagen),
¢ ledningen av den hilso- och sjukvard enligt hilso- och sjukvardslagen (1982:763) som
avilar kommunen, samt
e Utredning av fardtjanst enligt lagen (1997:736) och beslut enligt lagen (1997:735) om
riksfardtjanst.
Aldreomsorgsnimnden ska ocksa svara for foljande uppgifter:

e kost och dietfrigor inom dldreomsorgen,
e bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer,

e forvaltningen av Stiftelsen Lars Larssons fond, Stiftelsen Klara Hults fond och Stiftelsen
Elin Maria Rataplangs fond, samt

e frigor enligt lagen (1990:1404) om kommunernas betalningsansvar fr hilso- och sjukvard
savitt de ror betalningsansvaret for personer tillhérande den krets som angesi1 §.

Ekonomiska forutsidttningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

For att kunna virna och utveckla verksamheten tilldelas dldreomsorgsnimnden 10,8 miljoner
kronor i form av en upprikning av budgeten. Dessutom far dldreomsorgsnimnden 2 miljoner
kronor f6r 2017 £6r férebyggande insatser inom dldreomsorg och fOr att stirka anhorigstodet.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ckonomistyrningsprinciperna. Nimndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv beraknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.

miljoner kronor
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Kultur- och fritidshamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar inom kulturomradet for biblioteksverksamhet,
Kulturskolan, bidrag till kulturféreningar och studieférbund, kulturarrangemang och
kulturverksamhet f6r alla dldrar, kulturverksamhet f6r funktionsnedsatta, internationella
barnkonstmuseet, kulturstipendier, inkép och registrering av konst samt bevakning av
kulturmiljo- och kulturarvsfragor.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar inom fritidsomradet f6r 6ppen barn- och
ungdomsverksambhet, stod och bidrag till féreningar, fritidsverksamhet f6r funktionshindrade,
upplatelse av lokaler och anliggningar, samverkan med fastighetsidgare och andra
torvaltningar avseende drift och skétsel av lokaler och anldggningar, genomférande av
kommunens omradesdagar samt lotteritillstind till f6reningar.

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar dven f6r att samordna ungdomspolitiken och stédja
utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Ekonomiska forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

For perioden 2017-2019 har ett utrymme motsvarande 17 miljoner kronor har avsatts i
medelsreserven for nya anliggningar f6r kultur- och fritid.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ckonomistyrningsprinciperna. Nimndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmiaktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.
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Natur- och byggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Natur- och byggnadsnimnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnimnd och f6r uppgifter inom plan- och byggvisendet. Nimnden dger besluta om
detaljplaner vilka inte dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt, med vissa undantag.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for 6versiktsplaneringen och for 6vriga detaljplaner.
Nimnden svarar for drift och underhall av kommunens gator, vigar, torg och andra allminna
platser.

Natur- och byggnadsnimnden svarar f6r kommunens kartférsorjning och Gis-samordning
samt det stomnit som beh6vs f6r den mitningstekniska verksamheten 1 kommunen.
Nimnden ansvarar dven for naturvardsfragor samt skétsel och tillsyn av naturreservaten i
kommunen. Ndmnden ansvarar f6r byggnation, drift och underhall av kommunens
jordbruksfastigheter.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Kommunen har en underhallsskuld inom gator och vigar. Natur- och byggnadsnimndens
investeringsbudget for upprustning av gator och vagar utokas darfér med 30 miljoner kronor
till 50 miljoner kronor 2017 (1,5 miljoner kronor for avskrivningar).

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjilvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ekonomistyrningsprinciperna. Namndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och 1 grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maéste beaktas.
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Tillsynsnimnden

Ansvarsomrade

Tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

Nimnden fullg6r kommunens uppgifter

1. som tillsynsmyndighet enligt miljobalken och foreskrifter meddelade med stod av
miljobalken,

2. nir det giller att utéva den omedelbara tillsynen enligt tobakslagen (1993:581) 6ver de
miljéer och lokaler for vilka Folkhilsomyndigheten har den centrala tillsynen,

3. vad avser offentlig kontroll av efterlevnaden av livsmedelslagen och andra bestimmelser,
vilka anges 1 11 § livsmedelslagen,

4. tillsyn enligt 16 § stralskyddsforordningen (1988:293),

5. svara for provning av dispenser fran foreskrifter 1 naturreservat, naturminne,
biotopskyddsomraden och djur- och vixtskyddsomraden som beslutats av kommunen varvid
beslutsbefogenheten dock inte skall gélla drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, samt

6. svara fOr prévning av ansokningar om strandskyddsdispens enligt reglerna i 7 kap.
miljobalken liksom for tillsynen 6ver efterlevnaden av strandskyddet.

Det ankommer pa tillsynsnimnden att:

1. folja utvecklingen inom kommunen i milj6- och hélsoskyddshinseende och andra fragor
inom nimndens ansvarsomrade och dirvid utarbeta de forslag som dr pakallade,

2. medverka i planering dir miljé- och hilsoskyddsfragor eller andra frigor inom nimndens
ansvarsomrade berors.

Ekonomiska férutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for 2017 framgar av texter och tabeller i avsnittet
Ekonomiplan.

Nimnden ska utifran sin ram ta ett sjalvstindigt ansvar f6r ekonomin, vilket understryks i
ckonomistyrningsprinciperna. Nimndens fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska
saledes bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som nimnden sjilv berdknar
och de prioriteringar som nimnden sjilv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mal och
budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnden ska ha en
langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se 6ver befintlig verksamhet samtidigt som
nédvandig utveckling maste beaktas.

53



Revision

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Reserverade medel

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Finansforvaltningen

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Exploateringsverksamhet

Budget enligt tabell i avsnittet Ekonomiplan.

Avskrivningar

Budget enligt tabell 1 avsnittet Ekonomiplan.

54



Investeringsplan 2017-2019

Nir kommunen vixer 6kar ocksa behovet av kommunal infrastruktur. Dartill har
kommunens bolag betydande behov av investeringar, till exempel f6r att bygga nya bostader
och underhalla befintligt fastighetsbestand. Strategier for langsiktig finansiering har tagits fram
tor beslut 1 kommunfullmiktige. Bland annat beskrivs att det finns ett behov av att samordna
styrningen av investeringarna. Det giller specifikt investeringarna fér kommunen och Huge
Fastigheter AB. I Mal och budget fokuserar investeringsplanen pa ar 2017 och pa att ge
nimnderna en ram for att 1 verksamhetsplanen borja planera f6r kommande investeringar.
Med beaktande av beslut om strategier for lingsiktig finansiering ska investeringsplanen
utvecklas for fornyat beslut i kommunfullmaktige.

Kommunens investeringsbudget bestar av f6ljande huvudomriden:

Nimnders investeringar till f6ljd av nya/férindrade lokaler, 16pande re- och nyinvesteringar
av inventarier och utrustning, I'T-investeringar samt 16pande gatuinvesteringar.

Sambhillsbyggnadsprojekt som bestar av exploateringsverksamhet med dartill hérande
infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vigar.

For samhillsbyggnadsprojekt tillimpas en princip som innebir att investeringar som
kommunen genomf6r i exploateringsprojekt 1 normalfallet tas upp som anliggningstilloang
och skrivs av enligt plan. Ett fardigt exploateringsomrade bestar ofta av tomtmark som
avyttras, samt mark och markanliggningar som utgor allmin plats vilka kvarstar i kommunens
dgo sasom matargator och andra omradesspecifika anldggningar, tillexempel parker. Det
torekommer ocksa att tomtmark inte avyttras utan i stillet upplats med tomtritt. Tillgangar
som tillh6r kommunen ska tas upp som anliggningstillging och skrivs av enligt plan medan
tomtmarken som saljs tas upp som forsiljningsintakt.

Investeringsplanen omfattar satsningar pa viktiga samhillsbyggnadsprojekt, samt pa
cykelstrak, lekplatser, parker och upprustning av kommunens gator och vigar. De totala
investeringarna for 2017 dr budgeterade till 558 miljoner kronor samt till 442 miljoner kronor
2018 och 263 miljoner kronor 2019. Avskrivningarna f6r 2017 berdknas uppga till 121
miljoner kronor samt till 138 miljoner kronor respektive 154 miljoner kronor for aren 2019—
2019.

Finansiering av avskrivningar

Samtliga nimnder erhaller en ram f6r investeringar som man sjilva far finansiera. Det vill siga
kapitalkostnader maste finansieras inom den ram for driftbudgeten som kommunfullmiktige
antar. Undantag gOrs for investeringar i samhillsbyggnadsprojekt, gator och vigar samt
lantegendomar dir ramen for kapitalkostnader justeras efter faktisk kostnad.

Lokaler — investeringar

I investeringsbudgeten kan nimnder begira ram for ny utrustning i samband med ny- och
ombyggnationer enligt lokalférsorjningsplanerna. For 2017—2019 planeras flera storre ny- och
ombyggnader. Det giller bland annat férskolor och skolor.
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Ovriga storre investeringar
Kommunstyrelsens och natur- och byggnadsnimndens l6pande investeringar i gator, parker,
lekplatser med mera avser bland annat:
Tillganglighetsitgirder

Gatubelysning
Trafiksikerhetsatgarder
Kollektivtrafikatgirder

Atgirder i 30- zonerna

Gang- och cykelvigsutbygenad
Broar/tunnlar

Lekplatser och parker

Investeringsutrymmet utokades 2014 med 10 miljoner kronor per ar som en 6kad
ambitionsniva sirskilt avsedd for upprustning av regionala cykelstrak samt fOr att skapa fler
attraktiva lekplatser och parker f6r Huddingeborna. I 2015 ars budget hojdes den ambitionen
ytterligare och utrymmet utdkades dirfér med 4 miljoner kronor 2015 och 5,5 miljoner
kronor 2016. Utrymmet f6r 2017 utokas ytterligare for investeringar i cykelinfrastruktur.

Natur- och byggnadsnimndens investeringsbudget utékas med 30 miljoner kronor till 50
miljoner kronor for upprustning av gator och vigar 1 syfte att minska det upparbetade
underhallsberget. Under kommunstyrelsen budgeteras investeringar for gemensamma
investeringar i I'T-infrastruktur, I'T-drift och 6vergripande I'T-system. Investeringsramen for
6vriga nimnder utgar i huvudsak fran beskrivningar i nimndernas budgetunderlag.

Planen f6r samhillsbyggnadsprojekt innehaller ett stort antal projekt som leder till en
betydande exploateringsvinst och omfattande investeringar. I Samhallsbyggnadsprojekt 2017-
2019, redovisas ekonomiska konsekvenser av de samhillsbyggnadsprojekt som kommunen
arbetar med under perioden 2017-2019 baserat pa gillande plan f6r samhillsbyggnadsprojekt.
Av sammanstillningen framgiar att exploateringsvinsten pa sikt totalt uppgar till cirka 1 280
miljoner kronor, vilket ungefirligen motsvarar de totala nettoinvesteringarna vilka utgor cirka
1 470 miljoner kronor. Nir sammanstillningen studeras ska man vara medveten om att olika
forutsattningar giller for olika typer av projekt. Vissa projekt ger ett ekonomiskt 6verskott,
nédgra gar jamt ut och andra ger ett underskott. Ndgra projekt medfor inga
exploateringsvinster utan ar rena investeringar 1 infrastruktur, till exempel lokalgator och
gang- och cykelvigar. For perioden utgors en stor del av nettoinvesteringarna
(investeringskostnad minus gatukostnadsintikter och exploateringsbidrag) av utbyggnad av
gator med anledning av planliggning av fritidshusomraden sa som Vidja och Hégmora. Dessa
projekt ger totalt sett ett betydande underskott eftersom exploateringsvinsterna dr begriansade.

Med ”genomférandeprojekt” avses projekt som dr bundna genom avtal och/eller antagna
detaljplaner och genomfdrandebeslut. For dessa projekt finns det sma mojligheter att paverka
det ekonomiska utfallet. Med ”’planeringsprojekt’ avses projekt som dr under planering och
dir ingen detaljplan dr antagen dnnu. For dessa finns dannu mojlighet att paverka det
ckonomiska utfallet eller avbryta projektet. Under begreppet ”6vrigt” ingir framfor allt
forsiljning av industrimark och villatomter.

Redovisningen i sammanstillningen bygger pa enskilda exploateringskalkyler f6r projekten
och redovisar exploaterings- och investeringsnetton for respektive projekt. Framfor allt kan
de projekt som befinner sig 1 planeringsskede fa férindrade utfall da det finns en storre
osikerhet beroende pa kommande vigval under planeringsprocessen. I och med att det finns
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en viss osidkerhet bland planeringsprojekten har summeringar justerats bland annat utifran
risk for tidsforskjutning pa grund av 6verklagad detaljplan. Sammanstillningen kan trots viss
osikerhet inda ge en uppfattning om omfattningen pa de ekonomiska konsekvenser
samhallsbyggnadsprojekten medfor.

Det ar svart att gora arsvisa bedomningar eftersom att tidplaner litt kan forskjutas pa grund
av projektens komplexitet eller 6verklagade beslut. Relativt stora belopp kan dirfoér forskjutas
over ett arsskifte och paverka den arsvisa planeringen utan att det ekonomiska resultatet som
helhet forindras.

I tabellen redovisas budget f6r 2017 samt plan f6r 2018-2019. Beriknad exploateringsvinst ar
150 miljoner kronor under 2017. Nettoinvesteringarna beriknas uppga till 100-350 miljoner
kronor per ar. Da nettoinvesteringar redovisas enligt gallande plan for
samhallsbyggnadsprojekt sker investeringskostnaderna relativt snart i tid medan
gatukostnadsintikter vintas forst under slutet av perioden fér den ekonomiska planen. Detta
medfor att de arsvisa nettoinvesteringarna blir ligre under slutet av perioden eftersom att
merparten av investeringarna ar utforda och gatukostnadsintikter beriknas inkomma. Trots
att nettoinvesteringarna till synes minskar under perioden forvintas en relativt jimn
investeringsniva, omkring 250-350 miljoner kronor per ar, utifran historiskt perspektiv och att
ytterligare projekt med investeringskostnader vilka dnnu inte dr uppskattade kommer att
startas under perioden.
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Samhillsbyggnadsprojekt — sammanstillning tkr

konomiskt tofalt resultat for pagaende proje] Frognos 2007 Frognos 2078 Frognos 2013 Prognos senare
Expl Invw Netto Expl Inw Expl Inw Expl Inv Expl Iy
Hagsby 1472 -12 563 -11 091 [1] 500 0 500 [1] 2700 i} 250
Taldalsvagen 12833 -22 B51 -0914 5050 2 800| 1] 1200 [i] 1] o 0
VisatraAngar 47 241 -18041 28 300 1] 0 1] D 1] 1] o204 0
Vistabergs alé 1 33027 -26817 8 110| 1] 145 1] 542 1] a o ]
Backen Owersikt 14004 -16222 -1 228 [i] 1 500 1] 5 000| [i] 5600 15720 0
Fomsta Krstinavagen 27 463 -16 255 11 208 3600 200 1200 800 5000 TE3 o 0
11608 -2772 8 836 [i] 0| o 0 ] [i] o 0

Gaddkvarn (fortitn onr) 832 -B6 310 -0 028 2282 -77 000} 4 D0d 1] 1] 122117 o ]
Furul'liii:lsoﬂ'l?'det 4192 -5 B52 -17# [i] 1 000| 1] 500 [i] 1] o 0
Balingsnas, vasira 56 243 -14 801 41 342 -5 0 0 0| [1] 1} i} 0
Hogmora etapp 1 -309 -41 052 -41 458 30 -16 360| 1] -176 1] a o 0
Hogmora etapp 2 477 -3 348 -E3 825 [i] -31 000} 1] D [i] 18000 o 23 000|
Sandaren 25124 -1087 24 (27| [1] 0 0 0| [1] 1} i} 0
\idja detafjplan -60a -22126 -1 B [i] 0| 1] il [i] 1] o A2 740
Medansjd 4102 -H2E2 -5 138 1] -500) o -500) 1] -1500 o 0
V&stla\l'::l‘herget 21080 -4 087 18 843 14 865 TH0| -3 750 1] a o B 304]
Osira Homsta pa k) -5401 -5183 [i] 1 500 1] 1 000 [i] B0 o 0
Sidangen 2 och Tringsundsvigen 10475 1522 753 7 700 4000 i 1000 0 2500 o 0|
\astra Lanna 1 30433 -32T718 8T Boo3 B3N 11 700 5 000| 10 48 5000 o 0
Gusparven @03 -6 004 -5 006 oog 424 1] 5 Dag| [i] 1] o 0
Morr om Wistawagen (1:13 nfl) T3 -G8 4 -2 12 320 -0 0| [1] 260 i} 0
Brandstegen T 365 -4 337 -30 ga7 [i] -24 501 o -7 117 [i] 1] o 0
Klockarbacken 7 T -3420 -3413 1] -4 014 1] 212 1] 1] -25 0
Fabriken/Forradet
Styrmannen 31 TE03 o T 603 [i] 0 1] il [i] 1] o 0
Erryot 1 -33 -G 700 -8 733 -1 -7 000| 0 0| [1] 1} i} 0
Summa bostader 240132 -480 855 -140 523 43872 -126 073 16 857 13 827 15 049 156 64D 24 963 75 254
Oster om Angsndsskoln, Himingsnds 1-1 2620 -To7 1813 [1] -300) 0 0| [1] 1} i} 0
Firskoda Flemingsbeng Kasta 2501 -3725 -1224 [i] 0 1] il [i] 1] o 0
Mytorps Mosse fk (fd MErvisvagen) 5308 0 5308 2000 0 0 0 0 0 o 0|
Gdmeta 2:60 (Enfiden fks/sk) 8853 -13 765 -4 012 1] 0 1] 1] 1] a o 0
Vistaberg 1:18 ) 3505 -6 827 212 -10 -1 500 1] il [i] 1] o 0
Skola kv Vatturmannen och Sagen 4248 -2053 2104 [i] 0 1] il [i] 1] o 0
Summa allminta sndamal - skolor och forsk 27033 -25 817 1157 1950 -1 800 o o 1] o o 1]
Flemingsberg -8a3 -15 367 16 340 [i] 30000 1] il [i] 1] o 0
Firbifart Sthim 431 -115000 -11543 461 -4 100) 0 -19 800 [1] -16 452 i} 0
Huddinge C allmanna anl 1] o il [i] -B 000 1] 10 000 [i] 1] o 0
Stordngen allménna anl a -3 640 -3 640 1] 0 1] -3 840 1] a o 0
Gang- och cyketro, Kungens lurva -2 10535 -10 537 0 0| 0 ] 0 83 o0 -3500
Bana\'3g Flemingsberg 0 468 435 0 0| i 0 0 0 o 0|
Trirmigsatgirdﬂ KK 1] - - [i] -3 000 1] -3 000 [i] -3000 o -3 000|
Summa allmant dndamal - gator och vigar -1448 -145 008 146 454 -461 -15 100 o -18 240 o -25 752 o -6 500
Fkom =tapp 3 1} - - [1] - 000| 0 - 00| [1] -5 000 i} -G 000
Cffertly mij Femingsberg 1 ™ - o 000 0 o o o o 0l
MEtesplats Stuwsta, Fipan § 47 -3 438 [i] 0 1] D [i] 1] o 0
Summa allm3ne Sndamal - Gvrige AT -33 438 1} -12 000 a -6 000 1} -6 000 0 -6 000
(Gadd industrionTade o432 -17 627 45 604 1] 0| o D 1] a o 0
SRV (Sofietund) Go612 -3T20 85 833 [i] 2.450| o 0 [i] 1] o 0

1 -4 -13573 -13 576 [1] 0 0 0| [1] 1} i} 0
Statoil del av Kungens kurva 1:1 -Ta o -710) [i] 0 1] il [i] 1] o 0
Vinkeln 7 -Tg -2274 -2353 -61 -2 G2 -1 are 1] 1] o 0
Medicinaren 5 {op lokater HS) 277 o -ITT| 1] -5 000 e 5 030| 1] a o ]
Flemings bergsdalen, dpl 1 16402 22861 0 283 [1] 0 10 302 19 000 [1] 1} G100 0
Summa arbecsplarser 149 265 -14 341 F 134 924 61 -5 172 10 014 24 408 [1] i B 100 1]
Summa genomforandeprojekt EEFE -665 514 =120 458 45 340 -160 145 26 8T 16 095 15 045 124 588 31 063 62 T3
Bostader 223873 -260 262 -45 386
Mnﬁlﬂhdanﬁ]-ﬂmhmhfﬁshdu 22487 -15220 T 27
Allmant ndarmal - gator och vagar -1061 -1BG 772 -187 823
Allmnt Sndamal -durigt -3125 -65 255 -£3 330
Arbetsplatser 305487 -215024 180 443
Tumma planeringsprojekt &I 65T LR AR 1o A DE 1013 -ons| D05 2B o 1aeid|
Owrigt 127 073 -3 815 T8 160 20 874 14 580 20 000 -1 020 4 400 -1 0| -19 683 0|
Summa 1280 182 -1 468 369 -1848 187 1350 000 -330 000 150000 -2350 100 250 000 -100 000

““Mindre 3tgirder inomen ram ingen totalbudget tilampas
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Investeringsplan 2016-2019

Forslag ram MoB 2017

+/- Justerad
Budget Bokslut budget Budget Plan Plan
Tkr 2016 2015 2016 2017 2018 2019
Lokalplaner
Forskolendmnd 1250 0 1250 1400 5 300 4 400
Grundskolenamnd 18 000 0 18 000 18 000 18 000 18 000
Socialndmnden 1500 0 1500 500 500 500
Aldreomsorgsnamnd 0 0 0 2 000 13 000 2000
Summa lokalplaner 20 750 0 20 750 21900 36 800 24 900
Ovrigt
Kommunstyrelse 61 535 25598 87 133 78 000 63 000 63 000
Forskolendmnd 2850 2150 5 000 3900 3800 3100
Grundskolenamnd 13 000 6 064 19 064 15 500 15 400 14 900
Gymnasienamnd 5700 0 5700 5700 5700 5700
Socialnamnd 2510 4 895 7 405 3190 3400 3200
Aldreomsorgsnamnd 4790 20 652 25 442 4670 20 030 6 250
Kultur- och fritidsnéamnd 400 0 400 2500 1700 0
Natur- och byggnadsnamnd 22 000 25912 47 912 22 000 22 000 22 000
Natur- och byggnadsnamnd -
belaggningsarbeten 20 000 0 20 000 50 000 20 000 20 000
Tillsynsnamnd 0 1400 1400 0 0 0
132
Summa 6vrigt 785 86 671 219 456 185 460 155 030 138 150
153
Total (exkl. samhallsbyggnadsprojekt) 535 86 671 240 206 207 360 191 830 163 050
218
Genomfdrandeprojekt 468 0 218 468 160 100 -16 100 -124 900
Planeringsprojekt 79 159 0 79 159 204 400 265 100 223 800
Ovwrigt -2 627 0 -2 627 -14 500 1000 1100
295
Samhaéllsbyggnadsprojekt 000 0 295 000 350 000 250 000 100 000
448
Totalt investeringar 535 86 671 535 206 557 360 441 830 263 050
Paverkan driftbudget
Kop och forséljning av fastigheter -70 000 0 -70 000 -150 000 -150 000 -250 000
105
Avskrivningar 300 0 105 300 121 500 137 700 153 900

59



Barn och unga,
miljo och klimat!

Miljopartiets forslag till mal och budget 2017 for Huddinge kommun
samt planeringsramar for 2018-2019
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

10.

11.

12.

13.

Skattesatsen for 2017 faststalls till 19:87 per skattekrona.

Mal och delmal fér sund ekonomi i Miljépartiets forslag till Mal och budget faststélls som
kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Mal och delmal for 6vriga mal i Miljopartiets forslag till Mal och budget i 6vrigt faststalls som
kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Drift och investeringsbudgeten fér ndamnderna faststalls i enlighet med Socialdemokraternas
och Miljopartiets forslag.

Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel - eller deldgda

bolag, enligt bilagda lane- och borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande den 10 maj 2016), om maximalt 10 106,3 mnkr, jamte darpa lopande rénta
och kostnader.

| syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2017 uppga till 9 339 mnkr.

Revideringar av Hallbart Huddinge 2030 godkénns.

Reviderat program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
godkanns.

Forslag till Mal och budget 2016 och planeringsramar fér 2017 - 2018 i 6vrigt faststélls enligt

bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 12 maj, justerat
utifran Miljopartiets forslag.

Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska kommunstyrelsen
utveckla investeringsplanen for fornyat beslut i kommunfullmaktige.

Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska kommunstyrelsen
omarbeta kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende avsnitten om investeringsbudget
samt om lokaler.

Att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att aterkomma med ett forslag till ny
vision for Huddinge till Mal och Budget 2018.

Att kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2016-2017 att utvardera Hallbart Huddinge
2030 med hallbarhetsrapporten som underlag.



Barn, miljo och klimat i fokus

Vi satter barn och unga framst. | ett kdrvt ekonomiskt lage satter vi barnen framst och varnar om
forskolan och skolan. Vart budgetforslag innebar langt battre forutsattningar jamfort med sexparti-
koalitionens budgetforslag. Vi ser den hardnande konkurrensen om utbildade larare och forskollarare
och kdnner oss djupt oroade 6ver vilka konsekvenser en sddan nedskarning skulle fa for kvaliteten
inom skolan och forskolan. Vi menar att det nu krévs en storsatsning pa fler valutbildade larare,
forskollarare och fritidspedagoger, inte en nerdragning.

Vi 6nskar minska skolklasser och barngrupper pa forskolor och fritidshem. Alla barn och elever ska bli
sedda och larandet ska starkas. Vi vill lyfta vara larares arbetsforhallanden sa att de kdnner lust och
gladje i sitt arbete och far mer tid med barnen. | Huddinge véxer barn upp med mycket olika
ekonomiska forutsattningar och maojligheter att fa hjalp och stéd med skolarbetet. Skolan och
forskolan har darmed ocksa en viktig roll att utjamna dessa skillnader.

Barn och elever ska serveras god mat lagad fran grunden med ravaror av hog kvalitet. Mer ekologiska
livsmedel och vegetarisk mat ger matvanor som ar bade hallbara och hilsosamma.

Mangfald och lyckosam integration &r viktiga hornstenar i var politik. Jamstalldhet och jamlikhet ska
vara sjalvklart i Huddinge. Steg pa vagen ar jamstéallda I6ner, atgarder mot mans vald och
genuspedagogik i forskolor och skolor.

Klimatomstéllning och miljéfragorna tar vi pa allvar. Miljopartiet arbetar pa alla nivaer for en stor
satsning pa kollektivtrafiken i hela lanet. Det &r sa vi kan fa ner bilberoendet och minska bilkéerna.
Sparbunden kapacitetsstark kollektivtrafik har hog prioritet, men dven ett valfungerande stambussnéat
och mindre bussar inne i bebyggelseomrddena. Sparvag Syd ar exempel pa en bra tvarférbindelse
fran Flemingsberg till Frudangen. | exempelvis Segeltorps centrum kan forbattrad kollektivtrafik skapa
forutsattningar for fler bostader.

Cykeln ska vara ett enkelt val, med regionala cykelbanor, finmaskiga nat av lokala cykelvagar och
moderna cykelparkeringar. Fler ska lockas att cykla, inte minst barn och unga som pa ett sdkert satt
ska kunna ta sig till skolan. | Miljopartiets budget satsar vi pa forstarkta investeringar i gang- och
cykelvagar liksom i sékra och kapacitetsstarka cykelparkeringar, framforallt vid stationerna

Huddinge kommun ska ligga i framkant i klimatomstallningen och det ska det vara enkelt att leva
klimatsmart i Huddinge. Vi ska investera oss in i framtidssamhallet med nya “"gréna jobb” som
kommer att kravas for en omstéllning till ett energi- och resurssnalt samhalle, dar efterfragan pa
miljdanpassade produkter och utveckling av ny teknik blir grunden for nya féretag. En kommun har
stora mojligheter att ga fore och att stotta sina invanare i att i hogre grad kunna leva innanfor
naturens ramar.

Huddinges sjoar ar en fantastisk resurs, men tyvarr har manga av dem mycket dalig vattenkvalitet.
Genom klok samhallsplanering, byggnadstekniska atgarder och flera aktiva insatser ska sjoarnas
status forbéttras. Det ska vara néra till gronomraden for bade friluftsliv och vardagsnara promenader.
Tysta miljoer ar en bristvara som maste varnas. Bade sma och stora gronomraden &r viktiga for oss
manniskor och for den biologiska mangfalden.

Marica Lindblad Birgitta Ljung



Huddinges vision och mal

Nedan presenteras Miljopartiets forslag.

Vision: Huddinge - en av de tre populiraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, besoka
och verka i.

Miljopartiet anser att ett alltfor ensidigt fokus pa att bli just “populédr” kan ge incitament till att lagga
for mycket kraft pa att bearbeta bilden av kommunen snarare an att stimulera verksamhets-
utveckling. Viser en fara i att varumarkesprofileringen av kommunen gor det svart att
problematisera och synliggora de svaga delar som behdver bli battre. En annan synpunkt pa visionen
ar att den ar otydlig eftersom det ar oklart hur matning och utvardering sker. Om vi hade varit i den
politiska ledningen, hade formuleringen infér 2017 varit en annan.

Sdrskilt uppdrag

Miljépartiet féreslar att kommunfullmdktige uppdrar Gt kommunstyrelsen att aterkomma med ett
forslag till ny vision fér Huddinge till Mdl och Budget 2018.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en langsiktig, 6nskvard och majlig framtid
med fokus pa ar 2030. Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen
bor gora for att komma dit.

Miljopartiet delar mycket av det som star i texten, men det stora problemet ar att "Hallbart Huddinge
2030” idag inte ar integrerat i mal och budget. Avsnittet kan upplevas som en kompletterande
"vision”. Har ligger ocksa andra rubriker och matt, vilket blir problematiskt, bade strategiskt och
operativt.

Sdirskilt uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2016-2017 att utvardera Hallbart Huddinge 2030 med
hallbarhetsrapporten som underlag.



Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 stéller vi upp féljande sex 6vergripande mal
som ska kanneteckna var kommun.

e Braattleva och

e Utbildning med hog kvalitet

e Flerijobb

e Ekosystem i balans och fokus pa klimatet

e God omsorg for individen

o Jamlika villkor och jamstalldhet

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra
verksamheterna. Detta ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv organisation som
visar inatriktat hur och med vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare

e Sund ekonomi

e Systematisk kvalitetsutveckling

Bra att leva och bo

Huddinge ska vara en bra kommun att leva och bo i oavsett geografiskt omrade. Invanarna ska kdnna
att de lever och bor i ett 6ppet, tryggt och trivsamt samhalle.

Miljépartiets férslag till prioriterade delmal:

e Okat bostadsbyggande

e  Fler hyresratter och medverka till rimliga boendekostnader

e Forbattrad infrastruktur med tonvikt pa cykel och kollektivtrafik
e  Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och skola

e Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

e Okad delaktighet

e Ett gott bemotande vid kontakt med kommunen

e Okad valfrihet

e  Ett rikt natur-, kultur- och fritidsutbud

Okat bostadsbyggande
Huddinge behdver bygga fler bostader, och med storre fokus pa hyreslagenheter och student-
lagenheter. Den langsamma byggnadstakten som vi sett i en f6ljd av ar ar alldeles otillrdcklig.

Bostdder ska i forsta hand byggas genom fortatning i kollektivtrafiknara lagen dar infrastruktur och
kommunal service ar utbyggd. Miljopartiet arbetar aktivt och pa allvar for att skapa levande
stadsmiljéer som underlattar ett bra vardagsliv samtidigt som stérre gronomraden vérnas och
utslappen minskas.



Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta mer med markfragor och verka for att det som planeras ocksa
genomfors. Det ska ske genom bevakning och genomférande av strategiska markférvarv, samt med
tidsbegransade markanvisningar med krav pa aterlamnande av mark om exploatering inte genomfors.

Det &r inte bara den egna bostaden som ar viktig, utan hela bostadsomradet. Det ska vara tryggt och
trivsamt, och alla har ratt att vara stolta 6ver det omrade man bor i. En viktig faktor for att vardagen
ska fungera, och miljon besparas onddiga bilresor, ar att det finns bostadsnara butiker. Det bor
bevakas i planeringen. Vara lokala centrum ska ges férutsattningar att utvecklas och utformas val. Vid
all nybebyggelse ar det viktigt att tillvarata moéjligheterna att forstarka platsens kvaliteter. Nara
bostdderna ska det finnas val utbyggd kommunal service, lattillganglig kollektivtrafik, gronomraden
och parker, varierade moétesplatser och arbetsplatser.

Fler hyresratter och medverka till rimliga boendekostnader

Bostadsbristen ar skriande for dem som soker en hyreslagenhet och darfér maste det planeras och
byggas fler hyreslagenheter. Det behovs fér vara unga och for vara studenter, men ambitionen far inte
stanna bara vid de grupperna. Vi vill att det planeras hyresratter for alla grupper, och att kommunen
medverkar till att pressa kostnaderna, sa att hyran blir rimlig.

For att bidra till rimliga boendekostnader ska kommunen i alla led i planeringen ha fokus pa
ekonomiska I6sningar som haller nere produktionskostnaden.

Forbattrad infrastruktur med tonvikt pa cykel och kollektivtrafik

For att Huddinge kommun ska kunna 6ka den eftersatta bostadsbyggnationen och utbyggnaden av
arbetsplatser, kravs statliga och regionala investeringar. Kommunen ska aktivt verka fér ombyggnad av
Huddingevéagen, nytt jarnvagsspar vid Flemingsbergs station, ett resecentrum i Flemingsberg, samt
kollektivtrafik sdsom Sparvag Syd. Gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras och vara
utgangspunkt vid all planering och tas i beaktande vid samtliga infrastrukturprojekt.

Investeringar i nya spar och kollektivtrafik ska prioriteras fore satsningar pa nya motorleder. Vi
foérordar darutdver att Glomstavagen breddas i nartid for att |6sa akuta problem, t.ex. for
utryckningsfordon och for att fa utrymme for kollektivtrafikfalt liksom for gang- och cykelvagar. Vi ser
ocksa behov av att trafiksakra fler utfarter fran bostadsomraden i Glado Kvarn, Solgard och langs
Glomstavagen. Passagen 6ver Huddingevagen och jarnvagen ar ett problem som leder till kébildning
under delar av dagen. Vi anser att detta omrade ska specialstuderas. Parallellt ska sakerheten for de
oskyddade trafikanterna sjalvklart vara i fokus.

Cykelplanen ar en viktig del av ett mer hallbart resande, att fler regionala cykelstrak planeras och
prioriteras i lansplanen for att underlatta for cykelpendlandet i regionen. Med tanke pa Huddinges
centrala lage i regionen boér cykelvdgarna genom kommunen prioriteras. Cykelplanen ska
kompletteras med mindre lokalgator som anvands i vardagen mellan olika malpunkter i kommunen.
Kommunikationerna i Huddinge ska vara anpassade utifran resandebehov och underlatta kollektivt
resande, cykling eller gang. Darigenom frigors utrymme for dem som &r beroende av bilen. | det
lokala vagnatet ska fokus ligga pa trafiksdkerhet, framkomlighet, tillgdnglighet och miljo. Detta géller
inte minst kring behovet av sakra skolvagar, sa att skolbarn kan komma till skola och forskola utan att
behdva skjutsas i bil.

Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och skola

Planeringen av forskole- och skollokaler maste ligga i fas med kommunens ambition och prognoser fér
bostadsbyggande, vilket inte ar fallet nu. Miljopartiet har aktivt lyssnat till féraldrar som inte fatt sina
val och 6nskemal tillgodosedda, och vi dr bekymrade 6ver att framférhallningen varit sa dalig.



Miljopartiet har lange talat om att kommunen maste gora strategiska markférvarv dven nar det géller
tomtmark for skolor och forskolor. Nu krévs krafttag for att snabba upp processen, sa att det fria
skolvalet och narhetsprincipen kan aterfa sin mening. Sma barn ska ha nara till skola och férskola, det
ar tryggt for barn och foréldrar och da minskas dven behovet av att skjutsa barnet i bil.

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Trivsel och trygghetsfragor har manga dimensioner. Samspelet mellan manniska och miljoé har stor
betydelse, och det rika friluftslivet ar en av Huddinges verkliga styrkor. Huddinge kommun behéver
dock fler moétesplatser och for social samverkan. Andra delar i trivsel dr dkta kansla av att fa komma
till tals, bli hord och sedd.

Okad delaktighet

Demokratin ar den sjalvklara grunden for vart samhalle. Alla invanare ska ha mojlighet att paverka
hur samhallet utformas och utvecklas. Att vi idag ser stora skillnader i inflytande mellan olika grupper
ar mycket allvarligt och dessutom nara férknippat med andra klyftor i vart samhille.

De politiska partierna och deras fértroendevalda utgor grunden i den representativa demokratin. De
fortroendevalda ska ges goda férutsattningar for sitt arbete sa att demokratin kan fungera. En
prioriterad uppgift for kommunens demokratiarbete ska vara att 6ka valdeltagandet. Sarskilda
insatser behovs for att 6ka valdeltagandet i omradena med lagst valdeltagande.

Nar Huddinge vaxer kravs en god dialog med invanare kring hur detta paverkar dem. Dialogen ska
utga fran invanarnas villkor och forlaggas till tider och forum, saval fysiska som digitala, i syfte att fler
ska fa mojlighet och vilja att delta.

Ett gott bemétande vid kontakt med kommunen

Varderingar, attityder, erfarenheter och kunskaper paverkar vart bemétande av vara medmanniskor.
Huddinge kommuns vardegrund ska omfatta all verksamhet sa att jamstalldhets-, barn-, dldre- och
funktionshinderperspektiv synlig- och tydliggdrs. Det ar viktigt att de olika perspektiven beaktas
eftersom genus och normer kan paverka bemotandet.

Samverkan mellan namnderna och myndigheter inom och utom kommunen ar avgérande fér god
kommunal verksamhet. Samtliga ndmnder har ett ansvar i att samverka med berdrda parter, inte
minst med anvandaren som tjansten ar till for. | syfte att forbattra servicen till invanare och féretag
fortsatter arbetet med att utveckla smarta e-tjanster. Detta skall ske utifran ett brukarperspektiv dar
insatta resurser ger mest och bast utdelning.

Okad valfrihet

Miljopartiet foresprakar valfrihet, men da ar det ocksa viktigt att veta vad man lagger i begreppet.
Under de senaste aren i Huddinge har vi pa olika satt forsokt att vanda fokus fran vem/vilka som &r
verksamhetsutovare till att ocksa fa mojlighet att utvardera och tillse att vara medborgare far
verksamheter med hog kvalitet och som Huddingeborna ar néjda med. Det ar viktigt att kommunen
har en samordnande roll s3 att verksamheterna bildar en fungerande helhet. Aven ritten fér den
enskilde att avsta fran att valja maste varnas; Den som inte kan eller vill géra ett aktivt val ska kunna
forlita sig pa att all kommunal service haller god kvalitet.

Ett rikt natur-, kultur- och fritidsutbud

Kultur- och fritidsutbudet ska vara sa varierat att sa manga som mojligt far sina intressen
tillgodosedda. Kommunen ska mer aktivt arbeta for att strava efter att férdela resurserna jamt mellan
kénen och for att tillgodose bade pojkars och flickors olika intressen.



Vi manar om bostadsnara gronomraden och rekreationsomraden som uppmuntrar det rérliga
friluftslivet, en nastintill "fri nyttighet”. Rorelse i vardagen ar viktigt for folkhdlsan och
forutsattningarna for spontan motion och idrott ska darfor forbattras. For att ge jamlika mojligheter
for invanarna att delta i friluftslivet, fordras tillgdngliga naturomraden genom tydligt utmarkerade och
valskotta entréer, leder och rastplatser, forbattrad kollektivtrafik, samt gang- och cykelvagar.

| en vaxande kommun och med tanke pa Huddinges storlek, finns behov av fler idrottsanlaggningar.
Detta for att mota efterfragan fran barn och ungdomar. Planering och kommunal samverkan kring
idrotts- och specialanlaggningar av regionalt intresse behover utredas och forbattras. Dar har kultur-
och fritidsnamnden ocksa ett ansvar.

| Huddinges idrottsféreningar mots och utvecklas tusentals barn och ungdomar. Inom idrotten finns
forutsattningar for att lara sig goda livsvanor och utveckla goda varderingar. Kommunen ska stotta
idrotten i deras arbete och bidra till att foreningarna kan halla nere sina deltagaravgifter — bland
annat genom kostnadsfri tillgang till kommunala lokaler. For att vdarna breddverksamheten ar det
ocksa viktigt att stotta och fora dialog med elitidrotten.

Det finns stora grupper av barn som inte nas av den utmarkta barn- och ungdomsverksamhet som
bedrivs i manga foreningar. Det behdévs darfor riktade satsningar dar kommunen samverkar med
foreningar for att fa fler barn delaktiga, for att ge barnen en rikare fritid.

Kulturskolan maste komma fler barn och ungdomar till del. Vi vill astadkomma det dels genom sankta
deltagaravgifter pa sikt och genom 6kad samverkan mellan kulturskola, fritidshem och skola.

Kommunens ansvar for arbete med fornminnen och kulturarv ar idag delat. Har bor gransdragning
och ansvar tydliggoras och kompetens sadkras for att sdkerstalla att kommunens kulturvarden
bibehalls och gors kidnda foér invanarna. Kultur- och fritidsndmnden ska vidare arbeta for att Fullersta
Gard ska utvecklas till en kulturell samlingsplats — med konsten i centrum — som Huddingeborna kan
kdnna stolthet over!

Utbildning med hog kvalitet

Miljopartiet arbetar for en forskola och skola dit alla barn och all personal gar med gladje. Det ar en
skola dar det ar mojligt att mota alla barns/elevers behov. | Miljopartiets skola gar vi mot mindre
centralt detaljstyrd skola. Istallet aterfors fortroendet till professionella pedagoger, nagot all forskning
pekar pa som en viktig framgangsfaktor i skolan.

Miljopartiet accepterar inte fler ekonomiska nerdragningar i skola och forskola, utan vill se en
planerad satsning 6ver flera ar for att astadkomma den kvalitet inom verksamheterna som vi 6nskar.

Miljépartiets férslag till prioriterade delmal:

e Satsa pa larare, forskolldrare och fritidspedagoger

e FOrbattrade kunskapsresultat

e Fler behoriga till gymnasium

e Fler behoriga till hogskola

e Tydlig skolorganisation med tillrackliga och bra lokaler till férskola och skola
e Battre kvalitet i forskola och skola



Satsa pa ldrare, forskolldrare och fritidspedagoger

All forskning pekar mot att professionella pedagoger ar den viktigaste faktorn for barn och ungas
larande och utveckling inom skolan och foérskolan. Skickliga pedagoger kan lyfta skolan och
férskolan, men dessa maste ocksa ges rimliga forutsattningar.

Forskolan och skolan i kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar till sig de basta
pedagogerna. Idag rader det stor brist pa forskollarare, larare och fritidspedagoger. Huddinge ligger
betydligt lagre an riksgenomsnittet bade vad det géller antalet barn per forskoleldrare och andelen
utbildade forskolelarare i personalgrupperna. Inom skolan marks lararbristen alltmer och
fritidshemmen har alltfor stora grupper och for fa pedagoger. Det behdvs stora insatser for att
rekrytera inom dessa bristyrken, dar aven andra kommuner férsoker fylla sina vakanser.

Miljopartiet vill gora Huddinge till en attraktiv skolkommun att jobba i, med goda villkor och
konkurrenskraftiga [6ner. Arbetet med en pedagogisk plattform och olika webbaserade verktyg for
larare ser vi som bra ansatser som ska utvecklas. Personalen maste ges goda forutsattningar och
tillférsakras utbildning i verktyget.

Larares engagemang, delaktighet och kompetens behovs for en framgangsrik forskola och skola, men
detta staller ocksa krav pa kommunen som en attraktiv arbetsgivare. For att skolan ska utvecklas
behover larare och forskollarare ha tid for planering, efterarbete och reflektion. Skolan ska tillféras
fler yrkeskategorier, sa att inte alla uppgifter faller pa lararna. Vissa uppgifter sasom administrativa
och sociala fragor, skulle kunna utforas av andra yrkeskategorier. Kraven pa lararna har 6kat under
senare ar och har nu natt en niva dar det kravs férandring. Okad detaljstyrning av skolan har ocksa
medfort att larare kanner sig mindre fria att utveckla sin undervisning. Det kan minska lusten och
gladjen i det pedagogiska arbetet, vilket ar grunden i den goda skolan.

Den rodgrona regeringen tillskjuter nu extra medel for att starka skola och férskola. Dessa medel
kommer i form av lagstadielyft, lararlonelyft, skolgardssatsning och sarskilda satsningar for mindre
grupper i forskolan. Kommunerna far under hela denna budgetperiod dven ett vilkommet extra
resurstillskott, for att klara en vaxande befolkning och de nyanlanda, och fér att kunna ge alla barn
och unga en bra start i livet.

Forbattrade kunskapsresultat fler

Kommunens forskolor, grundskolor och gymnasieskolor utgor grunden for det livslanga larandet.
Professionella pedagoger bygger fortroende och respektfulla relationer, har héga forvantningar pa
sina elever och arbetar for att alla ska lyckas. Vara barn och elever har rétt till behériga och
kompetenta forskollarare och larare. Lararna maste ocksa ha tid med sina elever sa att varje barn
upplever sig sedd och bekraftad. Detta kraver rimliga gruppstorlekar, inte minst for de yngre barnen.
Vi ser en tydlig koppling mellan skolans resultat och tillgdngen pa professionella och engagerade
larare. Darfor ar en satsning pa lararna en viktig framgangsfaktor for att lyfta kunskapsresultaten.

Fler behoriga till gymnasium

Vi ser stora skillnader i olika skolors resultat i ak 9. Grundskolendamnden bor darfor ta fram en
handlingsplan for att 6ka likvardigheten vad géller elevernas kunskap och betyg i kommunens
grundskolor. Vi ska ha sarskilt fokus pa hur nyanlanda elever kan ges goda férutsattningar till bra
utbildning i grundskolan och till gymnasiebehorighet.

Fler behoriga till hogskola

Idag behdver alla nagon form av gymnasiebehdorighet for att klara sig i yrkeslivet. Gymnasieskolan &r
darfor i praktiken att ses som en obligatorisk skolform.
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Miljopartiet foreslar att gymnasienamnden ges ett uppdrag att se 6ver insatser och metoder som
kravs for att: alla under 18 ar ska fullfolja gymnasiet, fanga upp de elever som ar pa vag att hoppa av
gymnasiet, samt motivera elever som redan hoppat av att ateruppta sina gymnasiestudier.
Gymnasieskola och vuxenutbildning ska ha en god beredskap att mota de olika behov som nyanlanda
ungdomar och vuxna har.

Tydlig skolorganisation med tillrackliga och bra lokaler till férskola och skola

Utbyggnaden av forskole- och skollokaler ligger langt efter befolkningsutvecklingen i kommunen.
Detta beror pa dalig framférhallning och bristande planering. Som en konsekvens far manga barn inte
sitt forstahandsval vid val av skola och foraldrar tvingas acceptera en forskoleplats langt ifran
hemmet. Detta skapar stress och medfor att barn ofta far langa resvagar och skjutsas med bil. Det
rader stora problem med skollokaler i Segeltorp, Glomsta /Vistaberg, Skogas/Trangsund och
forskoleplatser i bland annat Visattra. Det kravs 6kat tempo av planering och byggande.

Det behovs en tydlig organisation av kommunens grundskolor med en gemensam pedagogisk tanke
kring brytpunkter mellan skolor for yngre och for dldre barn. Idag finns en uppsjo6 av olika
skolorganisationer vilket skapar problem vid stadiedvergangar. Miljopartiet féreslar att
grundskolendmnden ges i uppdrag att faststalla en langsiktig strategi for Huddinges skolorganisation,
med sma skolor ndra hemmet fér de yngre barnen. De dldre barnen kan ha pa nagot langre avstand
till skolan, dar det kan skapas en organisation som majliggér mer av fordjupade amnesspecifika
kunskaper inom larargruppen. Dessa far dock inte bli sa stora att de riskerar att kdnnas opersonliga
eller otrygga. |dag planeras ibland for 10-parallelliga hogstadieskolor, nagot vi bedémer &r for stora
skolor. En brytpunkt mellan arskurs fem och sex kan ge manga férdelar bade pedagogiskt, nar det
galler lararkompetens och for utnyttjande av lokaler, da barn fran arskurs 6 laser nya valbara sprak
och enligt laroplanen har behov av fler specialsalar.

Battre kvalitet i forskola och skola

| Miljopartiets skola ska alla barn och unga kdnna gladje och lust att lara. Barn ska fa vara barn,
sexaringar ska inte sattas med bank och schema. Forskolans pedagogik maste ges goda
forutsattningar att moéta skolan i forskoleklassen. Detta forutsatter rimliga gruppstorlekar och
utbildade pedagoger. Men situationen i Huddinge ser inte alltid sa ut. Stora grupper skapar trangsel
och stress och det rader lokalbrist bade inom skola och inom forskola.

Nya riktlinjer fran skolverket anger att grupper for barn som ar 1-3 ar bér vara mellan 6 och 12
barn/avdelning och for 4-5 aringar mellan 9 och 15 barn/avdelning. | Huddinge ligger genomsnittet
for en forskolegrupp idag pa 6ver 17 barn/avdelning. Med mindre grupper kan férskolldrare och
larare fa en lugnare arbetssituation. | nuldget finns oacceptabla skillnader i resultat mellan olika
skolor. Darfor kravs sarskilda satsningar i omraden dar det finns manga foraldrar med lag inkomst
och utbildningsniva. Om flera i klassen har ett annat modersmal dn svenska, stalls hogre krav pa
sarskilt skickliga pedagoger for att nd goda kunskapsresultat.

Vi ser garna en utveckling i riktning mot fler skolor med olika pedagogiska idéer och
amnesinriktningar med olika profil, &ven inom den kommunala skolan. Kommunen har ansvar for att
alla elever ges en bra skola — oavsett om de gar i kommunens egna skolor eller i friskolor. Skolor ska
dock inte drivas i vinstsyfte, utan resurserna anvandas till skolverksamhet.

Alla barn ar olika och vissa barn behover sarskilda insatser, hjalpmedel eller anpassning av miljon,
gruppstorleken och/eller pedagogiken, for att lyckas. Huddinge kommun ska ha ett
resursfordelningssystem som mojliggor kontinuitet och stabilitet. Skolbyten far inte innebéara avbrott i
kontinuiteten av stodinsatserna. Nar stodet saknas eller ar fel utformat kan det fa forédande
konsekvenser for barns utveckling och ibland ocksa skapa en orolig situation i klassrummet.
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Kvaliteten pa fritidshemmen i Huddinge har under lang tid varit eftersatt. Barngrupperna ar alldeles
for stora for att det ska vara mojligt att bedriva bra verksamhet. Miljopartiet vill 6ka andelen
utbildade pedagoger och minska barngrupperna for att alla barn ska kdnna sig sedda och uppleva
tiden pa fritids som rolig och meningsfull.

Det ar viktigt ur saval folkhalsoperspektiv som klimat och miljéperspektiv att skolbarnen far bra mat
och kostvanor. Darfér bor all mat lagas fran grunden. En dag i veckan ska det vara vegetarisk dag.
Ravarorna bor i forsta hand komma fran naromradet och gronsaker och frukt vara sdsongsanpassade.
Det kott som kops in ska komma fran djur som har behandlats val. Har finns mer arbete att gora for
att stalla om till en mer hallbar utveckling. En férutsattning ar att alla skolor och forskolor har
tillagningskok och att kokspersonalen har kunskap och ges fortbildning.

Flerijobb

Manniskors vilja och formaga att arbeta ska tillvaratas. Samtliga namnder ska inom sitt
ansvarsomrade prioritera insatser som bidrar till minskad arbetsléshet. Ett arbete ger inte bara
manniskor mojlighet till egen forsorjning, utan ocksa arbetsgemenskap, delaktighet och fler
valmgijligheter i vardagen. En forutsattning for att de som soker ett arbete ocksa ska kunna hitta ett,
ar att det finns ett varierat utbud av arbetstillfallen.

Miljépartiets férslag till prioriterade delmal:

e Fler arbetstillfallen
e Fler och vaxande foretag
e Farre forsorjningsstodstagare

Fler arbetstillfillen

Miljopartiet vill satsa pa ny och modern teknik och skapa arbeten for ett langsiktigt hallbart samhille.
Vi foreslar en satsning pa ett arbetsplatsomrade med foretag och institutioner, som utvecklar och
anvander sig av innovativ teknik. Vi vill se fler och starkta samarbeten mellan foretag, offentlig
forvaltning och olika larosaten. Vi ser garna att detta kompletteras med ett bostadsomrade dar miljo-
och energifragorna ligger i absolut framkant. Detta lampar sig ocksa for uppféljning och
erfarenhetsutbyte mellan andra stader och lander, och kan framja nya resurseffektiva l6sningar som
ocksa kan tillfora energi. Miljopartiet ser positivt pa utvecklingen av Flemingsberg och satsningen pa
Life Science. For att minska sarbarheten ar det viktigt att det finns en viss bredd i verksamheten.

| Huddinge finns flera expansiva foretagsomraden, framférallt med handel i Kungens Kurva.
Miljopartiet ser med fortsatt oro pa planldggningen av nya och utokade verksamheter som alstrar
ytterligare biltrafik. Har maste kollektivtrafikforsérjningen omedelbart forbattras. Med en vaxande
tjanstesektor finns forutsattningar for att fler arbetsplatser kan forlaggas integrerat i centrala
omraden med god kollektivtrafik. | kommunens stadsutvecklingsprojekt ska etableringar av
kunskapsintensiva och arbetsplatsintensiva foretag fraimjas.

Kommunen ska utveckla metoder att stédja och tillvarata innovationer och nyféretagande.
Upphandlingar ar ett viktigt verktyg sa att kommunens resurser férvaltas pa ett effektivt satt, framjar
miljén och stimulerar innovationer. Kommunens upphandlingsverksamhet ska anvdandas strategiskt
och bidra till 6kad sysselsattning, sa att fler far mojlighet att arbeta.
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Marken i Huddinge kommun ar attraktiv och kommunen har ett centralt och bra lage i regionen. Mot
den bakgrunden ska Huddinge vara mer noggrann med vilken typ av verksamheter som man vill knyta
till sig, och undvika nya skrymmande och miljéstérande verksamheter i centrala lagen.

Miljopartiet vill stimulera verksamheter som langsiktigt passar in i Huddinges profil, och som ger
kommunen konkurrensfordelar, och kan bidra till en framtidsinriktad arbetsmarknad. Milj6partiet ser
med oro pa en okritisk satsning pa “tillvaxt” dar det saknas en analys om vad som ar langsiktiga och
hallbara investeringar, och vad som verkligen gynnar kommunen och dess invanare. Kommunens egna
verksamheter och de redan etablerade foretagen ska varnas sarskilt nar man utvecklar och bygger
nya omraden. Darutéver bor foretag som gar att placera intill bostader och inte omojliggér annan
verksamhet prioriteras.

Vi ser stor potential i upprustning av vara stérre bostadsomraden dar energieffektiviseringar kravs
och for att fa en modern bostadsstandard som uppfyller dagens krav. Samtidigt behéver dven en hel
del andra forbattringsatgarder goras. Allt detta ger samtidigt manga jobb och en del av dessa bor
kunna mojliggora for kommunens unga manniskor att komma in pa arbetsmarknaden.

Det ar betydelsefullt for gymnasieungdomar att fa hjalp till feriepraktik under sommaren. En stor
grupp unga star helt utanfor saval arbete som studier och har lang vag att ga. Det ar en férodande
start pa vuxenlivet och en stor forlust for samhéllet om dessa unga inte ges tillrdckliga forutsattningar.
Har maste storre insatser till for att fanga upp och skapa mojligheter till egen forsorjning.

Miljopartiets satsningar pa skola, forskola, fritidshem och dldreomsorg medverkar ocksa till en vidgad
arbetsmarknad i kommunen. SFI och vuxenutbildningen ska prioriteras for att kunna moéta behovet
och snabbt hjélpa nyanldnda in pa arbetsmarknaden.

Utifran Huddinges aldrande befolkning kommer det fortsattningsvis finnas behov av mer personal
inom aldreomsorgen. Kommunen behover darfor utveckla metoder for att attrahera personer att
soka sig till aldreomsorgen. Ett led i detta ar att gymnasiendmnden far i uppdrag att genomfora
insatser som 6kar andelen studeranden pa vard- och omsorgsprogrammet.

Huddinge behover ta ett sarskilt ansvar for att forbattra kommunens néaringslivsklimat samt stédja
och initiera lokala projekt som gor Huddinge mer attraktivt som verksamhets-, bostads-, besoks-
och studieort.

| Varby har en moétes- och arbetsplats for entreprendrer startat, Arena 143. Dar kan man fa hyra
lokaler till sin verksamhet och ocksa fa rad och stéd. En liknande verksamhet bor startas ocksa i
Skogas. Kommunen ska under 2017 ta sadana initiativ.

Fler och vdxande foretag

Kommunen ska varda och utveckla sitt samarbete med naringslivet, statliga myndigheter och
andra berorda aktérer. God infrastruktur och kommunal service, tillgang till mark och lokaler och
ett gott samarbete mellan olika intressenter, ar grunden for en god foretagsmiljo. God service,
tillganglighet, korta handlaggningstider samt ett professionellt bemdétande ska vara
utgangspunkten vid métet med det lokala naringslivet. Kommunens tjansteman ska stodja lokala
initiativ och stotta entreprendrer. Kommunen ska underlatta for sma foretag att delta i
kommunala upphandlingar. Organisation och arbetssatt ska utformas utifran foretagens behov.
Berdrda namnder ska utreda formerna for mer samordnad handlaggning for foretag, samt
inforandet av tydligare servicegarantier. Ryggraden i kommunens néaringsliv ar sma foretag, oftast i
anslutning till bostaden, dessa ska ges goda férutsattningar att vaxa.
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Farre férsorjningsstodstagare

Alltfér manga Huddingebor &r arbetsldsa och manga star langt fran arbetsmarknaden — sarskilt i
Varby, Flemingsberg och vastra Skogas. Mer &n var tredje arbetslos har varit arbetsl6s i mer an ett
ar och i saval Varby, Flemingsberg som Skogas ar det dryga 40 procent. Det ar bara ca 45 procent
av de arbetslosa som har ersattning fran arbetsloshetsforsakringen. | omraden som Flemingsberg
och Varby har 6ver hélften av de arbetslésa ingen ersattning alls fran a-kassan.

For att fler ska fa chansen att bidra, for att fler ska fa en avtalsenlig 16n att leva pa och for att fler
ska kvalificera sig till arbetsloshetsforsakringen, vill vi att Huddinge kommun prioriterar de
sarskilda anstéllningarna. Malet ar att alla som har arbetsloshet som huvudorsak nar de begar
forsorjningsstod, ska erbjudas anstallning i kommunen. Arbetsuppgifterna ska vara
kvalitetsforbattrande utanfor ordinarie verksamhet.

Aven bland nyanldnda finns ett stort valideringsbehov av utbildningar, komplettering av
utbildningar, matchning och personlig stottning for att pa ett bra satt utnyttja potentialen i det
tillskott vi fatt i form av ung arbetskraft.

Det som nu gar under namnet 100 Huddingejobb har ocksa visat sig vara ekonomiskt gynnsamt for
kommunen, da fler kunnat ga vidare till arbete eller utbildning. Satsningen behdéver dock bli mer
flexibel for att mota olika behov. Vissa kan t.ex. behdva langre tid an sex manader, det kan ocksa
behovas battre arbetsledningsstdod. Kommunen ska i ndra samarbete med andra aktorer bidra till
att personer med forsorjningsstod far mojlighet att bli sjalvférsdrjande genom séarskilda
anstallningar som 100 Huddingejobb, korta yrkesutbildningar, coachning, praktikplatser och
arbetsférberedande stdd. Individer med behov av samordnade insatser erbjuds detta genom
samordningsférbundet. Arbete pagar med att ta fram och implementera en strategi for anstallning
av personer med funktionsnedsattning.

Fler sommarjobb

For manga unga ar forsta steget ut i arbetslivet sommarjobb/feriepraktik. Det har stor betydelse
for ungdomarnas utveckling. Det hojer ofta studiemotivationen och har ocksa visat sig minska
skadegorelse. Kommunen ska darfor utdka antalet feriepraktikplatser, i samverkan med
naringslivet, sa att alla ungdomar ska fa chansen till sommarjobb — minst en gang. Konceptet som
anvands i “Tillsammans for Varby” och "Tillsammans fér Flemingsberg” bor utvidgas till Skogas.
Kommunen ska utreda konceptet "Tillsammans for Skogas” i avsikt att etablera detta som
sommarjobb under 2017.

God omsorg for individen

Huddinge kommun ska skapa forutsattningar for jamlik halsa och jamlika villkor for samtliga
invanare. Det finns idag stora skillnader i livsvillkor mellan Huddinges invanare och skillnaderna i
hélsa ar stora mellan kommunens olika omraden. Huddinges sociala omsorg ska erbjuda tjanster
inom aldre-, individ- och familjeomsorg, arbete och férsorjning samt funktionshinderomradet, som
ar individanpassad, lattillganglig och av god kvalitet. Alla invanare ska vara sakra pa att fa en god
omsorg. Personalen och deras kompetens &r avgorande for kvaliteten i valfarden.

Miljépartiets férslagq till prioriterade delmal:

e Fler upplever god halsa
e Fler upplever god vard och omsorg
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Fler upplever god hdlsa

Att utjamna skillnaderna i hidlsa maste ha hog prioritet liksom hélsoframjande och férebyggande
arbete. Samverkan ska vidareutvecklas med landstinget och andra relevanta aktorer sa att
forutsattningar ges for ett resurseffektivt och framgangsrikt arbete.

Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud bidrar till god folkhalsa, dessvarre 6kar gapet mellan
olika grupper i samhallet. Socioekonomiskt svaga grupper har storre hdlsoproblem an andra
grupper i kommunen och skillnaderna i utbildningsbakgrund ar tydliga. Sarskilt kvinnor med lag
utbildning ar de stora forlorarna nar det géller en god halsa. Detta maste férandras.

Psykisk ohalsa ar ett 6kande folkhalsoproblem bade bland barn och vuxna. Gruppen unga kvinnor
med psykiska problem okar. Skolstress och flickors upplevelser av krav fran omgivningen har
pekats ut som en orsak till psykiska besvar, stress och oro. Kommunen ska i samverkan med
landstinget vidareutveckla uppsékande verksamhet for personer med psykisk
funktionsnedsattning.

Bra matvanor och fysisk aktivitet kan forebygga en rad halsoproblem, dven psykisk ohalsa.
Huddinge kommun ska erbjuda god, naringsriktig mat med farre tillsatser dar maltider serveras i
kommunens verksamheter. Miljopartiet foresprakar en 6kad andel ekologiska livsmedel och har
aven lagt flera forslag som syftar till valfrihet géllande kosten i vara kommunala verksamheter. Vi
vill ocksa erbjuda personal mojlighet att utveckla sina kunskapar att tillaga och servera mer
vegetarisk mat.

Fler upplever god vard och omsorg

Att fa aldras med vardighet ar en ratt vi alla bor ha. Manniskors behov ser olika ut dven nar vi blir
dldre och dessa skiftande behov maste métas med lyhérdhet och respekt fran kommunens sida.
Omsorgen om oss nar vi blir gamla maste kunna se olika ut. Det ska finnas flera olika alternativa satt
att bo som servicehus, kollektivhusboende, dldreboende med olika inriktning. Service i hemmet skall
utformas efter den aldres behov.

Hemtjansten ar idag splittrad pa en stor mangd utforare, vilket kan gora det svart att vélja och att
sakerstalla kvaliteten. Miljopartiet vill inte se vinstintressen inom vard av aldre eller i skola och
forskola. Alla aktorer inom dess verksamheter ska enbart ha god kvalitet som ledstjarna. Det ar viktigt
att bemanningen ar tillracklig pa vara aldreboenden, sarskilt pa demensboendena, dar riktlinjer har
arbetas fram for hela landet. HBT-certifiering bor goras av hemtjadnst och dldreboenden for att HBTQ-
personer ska kdnna sig trygga och bli bra bemotta.

Det ar nu viktigt med insatser for att kunna behalla och rekrytera yrkeserfarna socialsekreterare,
sarskilt mot bakgrund av det succesivt 6kande antalet drenden inom individ- och familjeomsorgens
barnenhet och den hdga personalomsattningen. Det ar sarskilt viktigt att barn och ungdomar i
behov av sarskilt stod, tidigt uppmarksammas och far det stéd de behover. Resultatet kan annars
bli att de misslyckas i skolan, blir utan arbete och till och med fastnar i droger och kriminalitet eller
psykisk ohédlsa. Samverkan mellan olika verksamheter behovs for att hitta ratt hjalp och atgéarder.
Emellertid maste samverkan ske pa ratt niva med sikte pa de enskilda individerna. Utvarderingen
av Samkraft visar att verksamheten maste omprovas i sin nuvarande form.

Miljopartiet skulle gdrna se att kommunen infor nagon form av social investeringsfond. Det finns
exempel i andra kommuner dar man anslar en viss del av kommunens overskott till férebyggande
atgarder. Man har dar forstatt att forutom att man kan hjélpa de enskilda individerna sa sparar man i
slutdandan atskilliga miljoner kr at det allmanna, i uteblivna kostnader for vard, anstaltsvistelser och
forsorjningsstod.
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Kommunen ska arbeta vrakningsforebyggande med utgangspunkt i evidensbaserade metoder for
att motverka avhysningar och maojliggora ett hallbart boende fér barnfamiljer och individer i socialt
utsatta situationer.

| dag upplever manga som arbetar i aldreomsorgen att det ar ett hart pressat arbete dar tiden
sallan racker till. Mer personal i dldreomsorgen ar oerhort angelaget for att 6ka kvaliteten. Det
mojliggdr mer tid hos den enskilde och mer tid for att utveckla verksamheten. Huddinge kommun
har under en langre tid gjort nedskarningar inom dldreomsorgen. Miljopartiet tillfor darfor 12,8
miljoner till dldreomsorgsnidmndens budget fér 2017. Aldreomsorgsndmnden méste ha beredskap
for eventuellt skarpta nationella krav pa bemanning inom framférallt demensboenden.

Delaktighet och valmadjligheter ska inte stanna vid val av utférare av hemtjanst eller boende.
Delaktighet ska vara en del av vardagen exempelvis nar det géller vad och nar man vill 4ta och hur
dagliga aktiviteter ska utformas.

Ekosystem i balans och fokus pa klimatet

Klimatfragorna ar grunden for fortsatt existens i Huddinge och i varlden. Vi kan inte langre fortsatta
blunda for det faktum att utvecklingen gar i en negativ riktning och anda tro att det ska ordna sig. Det
racker inte med formellt hallna hégtidstal med vackra ord. Det ar dags att gora verkligt allvar av de
uttalade ambitionerna och |ata arbetet genomsyra samtliga verksamheter och uppdrag.

Kommunens miljébarometer féljer upp miljomalen, och det finns omraden dar det behover goras
betydligt mer. Det behévs en ordentlig analys. Kommunen maste lagga fast en strategi for dtgarder pa
de omraden dar miljobarometern pekar i fel riktning, dar malen inte kommer att nas.

Malen fér miljo och klimat satter ramarna for vad som dr mojligt och utgor det overgripande
ramverket for 6vriga verksamheter. Det ar hog tid att konkretisera och visa hur miljomalen ska
uppnas. Detta ar sarskilt tydligt pa klimatomradet, dar de negativa effekterna av biltrafiken knappt
ens namns.

Miljépartiets férslagq till prioriterade delmal:

e Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

e Miljo- och klimatanpassade inkép

e God vattenstatus i sjoar och vattendrag

e Bibehallen biologisk mangfald och bevarad gronstruktur
e Forbattrad miljotillsyn

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Situationen i Huddinge blir allt mer oroande gallande utslapp och luftféroreningar. Trenden ar negativ
i flera avseende och utslappen fran transporter 6kar. Mot den allvarliga bakgrunden borde det vara
uteslutet att investera i ny infrastruktur som direkt motverkar lokala och regionala miljé- och
klimatmal. | samma anda har nu ocksa Naturvardsverket yttrat sig till Trafikverket som svar pa remiss
om Tvarforbindelse Sédertorn.

Tvarforbindelse S6dertorn strider mot uppsatta milj6é- och klimatmal

Arbetet med Tvarférbindelse S6dertérn har nu natt samradsskedet, och géller val av lokalisering. Det
har presenterats tre alternativa vagkorridorer, som ska utredas ytterligare. Miljopartiet anser att
processen redan i detta lage har forbisett regler, riktlinjer och klimatmal som Sverige som nation har
att agera utifran. Det &r hdar som de mest grundlaggande problemen finns!
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Miljopartiet anser inte att Huddinge ska upplata vardefull mark och férsamra boendemiljon for
tusentals manniskor, for att mojliggora transporter av stort och tungt gods genom Huddinges centrala
delar. En utbyggd hamn i Norvik, samt Forbifart Stockholm driver pa trafikarbetet i ndstan oanad
omfattning, och detta forstarker ytterligare Huddinges roll som en transitkommun. De olika
transporternas roll maste sarskiljas pa ett satt som inte alls sker med dagens arbetssatt.

Miljopartiet ser behov av atgarder i nartid for att komma tillrdtta med brister pa befintliga vagar —
for trafiksakerhet och framkomlighet
e Glomstavagen: Nya bussfiler och trafiksakra 6vergangar
e Stordngsleden: Battre utfart fran Solgard
e Huddingevagen:
— trafikplats vid Huddinge centrum med utbyggda pa- och avfarter samt signalreglering
— trafikplats vid Agestaviagen med trafiksikra 6vergangar

Huddinge kommuns antagna trafikstrategi ar tydlig. Samhallsplaneringen ska utga ifran gang-, cykel-
och kollektivtrafik. Att Trafikstrategin och dess inkluderande planer sasom exempelvis Cykelplanen
ges hogsta prioritet och implementeras, dr en av de absolut viktigaste atgarderna for att na
klimatmalen.

Miljopartiet tar ansvar, vi satsar stort pa cykelframjande atgarder. Vi paborjar utformningen av ett val
sammanhallet nat av cykelbanor i var kommun. Viktigt &r ocksa regional samverkan for att na ett
valutbyggt cykelnat av god kvalitet, med cykelmotorvagar for arbetspendlare, dar man inte behéver
samsas med andra trafikslag. Viktigt ar fler moderna cykelparkeringar i kollektivtrafiknara lagen,
servicestationer, planering och vagunderhall for hog trafiksakerhet. Det ska vara enkelt att
cykelpendla och pendla med olika trafikslag.

Resor i kollektivtrafik ar miljdanpassade, trafiksakra och mer jamlika an privatbilismen. Vi vill bygga
fler spar och infora fler bussar och verkar for ett trafiksystem som &r Iangsiktigt hallbart i en
storstadsregion. Sparvag Syd kan modernisera och ta Huddinge in i framtiden. Miljopartiet star for
utveckling med fornyelse och fértatning i anslutning till tagstationer och kollektivtrafiknara lagen.

Drygt en tredjedel av klimatutslappen kan héarledas till var mat. Det ar i synnerhet den animaliska
kosten som leder till stor klimatbelastning. Vi ska darfor verka for minskad kéttkonsumtion och att en
vegetarisk dag i veckan infors pa alla kommunala institutioner. Maten i skolor och pa dldreboenden
ska lagas ifran grunden utan nagra halv- eller helfabrikat.

Framstallning och distribution av biogas ar en fraga som Miljopartiet drivit i en féljd av ar. Grunden ar
insamling av organiskt avfall, ndgot som har tagit alltfér manga ar for oss i Huddinge och
Stockholmsregionen att komma igdng med, men som antligen boérjar ta form. Huddinge behdver en
langsiktig strategi for produktion och distribution av biogas och andra hallbara energislag. Har ska
kommunen och dess hel- och deldagda bolag samverka. Avfallstrappan i dess alla delar ska féljas.

Vi vill se Huddinge som en foregangskommun gallande klimatsatsningar, energieffektivt byggande,
lokal fornybar energiférsorjning och vi vill utreda maojligheten till smaskalig vindkraftsproduktion.
Manga bostader i miljonprogramomradena star infor stora renoveringsbehov och potentialen for
energieffektivisering ar stor.
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Milj6- och klimatanpassade inkop

Upphandling ar viktigt ur flera aspekter och maste skotas korrekt. For en kommun som dessutom ar
sa stor som Huddinge, blir det extra angelaget att organisationen har kompetens som star i paritet
med kraven som stalls. Detta arbete maste férbattras! Vid inkop av varor och tjanster till kommunala
verksamheter ska medvetna val ske pa alla nivaer. Fran upphandling, dar relevanta miljokrav ska
stéllas, till inkop dar medvetna val ska ske. Barnperspektivet ska sarskilt bevakas sa att barn och unga
inte exponeras for skadliga @mnen. | detta arbete ingar arbete med att fasa ut skadliga kemikalier i
forskola och skola.

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verksamheter ska 6ka, med ambitionen att na en
andel om 50 procent. Viktiga faktorer for att na dit ar tillgangen pa riktiga tillagningskdk samt att
utbildade kockar eller personal med motsvarande kompetens anstéalls. Matsvinnet ska minska och
utsortering av férpackningar och matavfall ska ske i samtliga kommunala verksamheter. Aterbruk ska
uppmuntras i enlighet med tanken om cirkular ekonomi. Bland annat ska ett returhus fér kommunens
maobler och dvrigt material inféras. En kreativ aterbruksverksamhet ska starta inom forskolan.

God vattenstatus i sjdar och vattendrag

Atgarder ska vidtas for att varna Huddinges sjoar, vattendrag och vatmarker s att miljokvalitets-
normerna for sjoar uppnas senast 2021. Situationen for Trehérningen-Sjodalen som dr den mest
Overgddda sjon i Tyresans sjosystem ska sarskilt beaktas. Kommunen ska tillsammans med 6vriga
kommuner i Tyresans och Malarens avrinningsomraden och med Stockholm Vatten, arbeta med
atgarder for att sjéarna ska uppna god ekologisk och kemisk status. For sjéarna Orlangen och
Trehorningen finns nu sérskilda atgardsplaner, med atgarder som ska genomféras under aren 2015-
2021. Vi ser samtidigt att fler atgarder behovs, exempelvis fler vatmarksanlaggningar och atgarder for
kapacitetshojning av befintliga.

Huddinge behdver paskynda och utoka arbetet med atgardsprogram fér Huddinges sjoar och
vattendrag. Vi anser att kommunen bor ta aktiv del i en informationskampanj, och snarast starta upp
information via lattillgdngliga och kostnadseffektiva medier om hdnsyn som bor tas. Tyresans
Vattenvardsférbund har ocksa upparbetad erfarenhet som bor tas tillvara for en snabbare insats.
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Uppkomsten av dagvatten ska minimeras dels genom att undvika att hardgora ytor, och dels med
atgarder i befintliga miljéer for att forbattra nuvarande situation. Det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pa ett sadant satt att dess negativa paverkan minskar i enlighet med kommunens
dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att synliggéra dagvattnet och pa sa
satt 6ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska viardena samt gynna den biologiska mangfalden.

Att arbeta mer aktivt med dagvatten har manga férdelar, och vi ser manga outnyttjade majligheter.
Ett satt ar att i samarbete med exploatorer aktivt arbeta med olika typer av tekniska I6sningar for att
infiltrera och férdroja dagvatten. En 16sning kan vara att leda dagvattnet till vaxterna innan det leds
vidare i dagvattensystemet. | infiltrerande vaxtbaddar, vaxternas biomassa, 6ppna biodiken och
oversilningsdangar kan stora mangder dagvatten tas upp, lagras och avdunsta innan det leds bort.
Tidsavstandet mellan det att vattnet faller som nederbord och att det belastar dagvattensystemet
okar vilket motverkar 6versvamningar. En ekologisk dagvattenhantering tillgodoser vaxternas behov
av vatten samtidigt som belastningen pa dagvattensystemet minskas. Det braddade takvattnet kan
fordrojas och samtidigt goras tillgangligt for plasklekar och bevattning.

En annan viktig atgard ar att avhjalpa brister i befintligt vatten- och avloppsledningssystem.
Grundvattnet ska skyddas sa att god kvalitet bibehalls och kvantiteten avseende dricksvatten bevaras.

Bibehallen mangfald och bevarad gronstruktur

| Huddinge kommun finns héga naturvarden. Vara naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk
mangfald som utgor viktiga delar av var regions gréna kilar. Att kunna komma ut i skog och mark héjer
livskvaliteten och hélsan. Jordbrukets och odlingslandskapens varden avseende biologisk mangfald,
kulturmiljo och friluftsliv ska vardas.

Det ar viktigt att verka for en ansvarsfull och effektiv markanvandning. For att bevara gronomraden
ska exploatering i forsta hand ske i anslutning till befintliga omraden i kollektivtrafiknara lagen och
gdarna med en hog exploateringsgrad.

Ekosystemtjanster ar ekosystemens direkta och indirekta bidrag till manniskors valbefinnande.
Exempel pa sddana bidrag eller varden ar livsmedel, pollinering, klimatreglering, vattenrening och
naturupplevelser. Manga av dessa ekosystemtjanster hotas dock genom olika typer av
miljoforstéringar. Kommunens arbete behover darfor utvecklas sa att ekosystemtjanster blir
synliggjorda som en del av planerings- och genomférandeprocesserna i kommunen.
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Forbattrad miljétillsyn

Huddinge kommun bestar till en tredjedel av skyddade naturomraden. Dessa ska forbli tillgdngliga for
alla for friluftsliv och rekreation, utan privata eller ekonomiska intressen. Det ar viktigt att tillsynen av
vara naturreservat tilldelas tillrdckliga resurser. Tidigare s.k. miljoskandaler med upptackter av
féroreningar i naturen visar att mer medel bér anslas till tillsynen av industriella verksamheter. Det
forekommer att hemldsa personer slar lager i naturreservaten eller i dess granstrakter och det sker
nedskrapning och otillaten avverkning av trad. Vi anser att det bor finnas riktlinjer for hur man i de
fallen ska agera och hur man ska samarbeta mellan férvaltningarna for att hjalpa dem som slagit lager
i naturen samtidigt som man ska se till att férhindra miljoférstorelse.

Jamlika villkor och jamstalldhet

Jdmlika villkor och jimstdlldhet ska vara ett Overgripande mal for kommunen. Ett mer jamlikt och ett
mer jamstallt samhalle ar battre att leva i for alla och det har storre forutsattningar for att utvecklas.

| Huddinge kommun finns mycket stora skillnader i livsvillkor. Har finns de med mycket god ekonomi,
mycket inflytande, god halsa och de som lever under motsatta forhallanden. | en sadan miljo blir det
sarskilt viktigt att kommunen arbetar for att halla ihop samhallet — for att ta tillvara allas inneboende
kraft. Omradesperspektivet ar viktigt i Huddinge mot bakgrund av kommunens storlek och hur vara
kommundelar forhaller sig till varandra geografiskt. For att utjdmna skillnaderna mellan
kommundelarna behovs utvecklingsplaner for nya bostader, arbetstillfallen, motesplatser och
trygghetsskapande atgarder. Huddinge maste jobba mer aktivt for att uppna jamlika levnadsvillkor,
det racker inte med det arbete som bedrivs. Varby, Flemingsberg och Skogas aterfinns bland de
omraden déar vi maste fokusera mer. Miljopartiet vill jobba mer aktivt med barnperspektivet och
barns behov i samhallsplaneringen dn vad som nu &r fallet.

For att Huddinge ska kunna utvecklas pa allvar dr det nédvandigt att kvinnor och méan har lika
mojligheter och rattigheter. For att fa ett jamstallt samhalle ar det viktigt att kunna goéra
ojamstalldheten synlig. Ett av de basta verktygen ar kdnsuppdelad statistik. Férskola, skola och
fritidsverksamhet ar omraden som ar sarskilt viktiga for att starka jamstalldheten. En jamstalld
uppvaxt ar viktig for att unga killar och tjejer ska fa samma forutsattningar att utvecklas. Det ar ocksa
under uppvaxten som normer, varderingar och traditionella forestallningar om kénen grundlaggs. De
verksamheter som arbetar med barn och ungdomar maste darfor ges forutsattningar att utforma ett
medvetet arbetssatt kring jamstalldhet.

Vald i hemmet kan vi aldrig acceptera och ska darfor arbeta vidare mot vald i nara relationer. Antalet
man som soker hjalp fran kvinnofridsteamet har tredubblats och vi ser en 6kning dven bland
kvinnorna. Teamet behdéver vidareutveckla sina behandlingsmetoder for att méta behovet. Tjejer och
killar som riskerar att utsattas for sa kallat hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade krav nar de vill
leva ett sjalvstandigt liv, ska fa samhallets stod.

Jamsides med jamstalldhetsintegreringen maste arbetet med att motverka diskriminering av personer

med annan sexuell ldggning och personer med funktionsnedsattning fortsatta. HBT-certifieringen av
vara verksamheter ar en bra metod som ska utvecklas.
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De strategiska malen

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska ha fortsatt hog prioritet.
Kommunen maste kunna locka till sig utbildade larare, forskollarare och fritidspedagoger liksom en
mangd andra kompetenta medarbetare. Vi vill se professionella och engagerade medarbetare i
kommunen, medarbetare som gérna gar till jobbet varje dag och som talar val om kommunen som
arbetsgivare.

Sund ekonomi

Skatteprognoserna for riket under innevarande och kommande ar pekar mot en stabil tillvaxt for den
kommunala ekonomin. For Huddinge blir det en viss férsamring genom att kommunen forlorar cirka
70 miljoner arligen de kommande aren inom planperioden. Samtidigt star Huddinge inf6r stora
investeringsbehov, bl.a. i upprustning och nybyggnation av skolor och forskolor, men adven stora
investeringar i infrastruktur nar kommunen vaxer. Utvecklingen av kommunens ekonomi behover
noggrant studeras och analyseras, sarskilt utifran de behov vi identifierar inom skola och férskola.

Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinge &r en snabbt vixande kommun; vi blir bade fler invanare och fler som jobbar i nagon av
kommunens verksamheter. Detta utmanar den kommunala organisationen och ett standigt fokus pa
kvalitet och effektivitet ar en sjalvklarhet. Vi dnskar en genomlysning av flera processer, bl.a. vill vi
granska hur den framtida utvecklingen pa IT-omradet kommer att paverka arbetsformer och
organisation. Vi vill aven granska avvagningen mellan anvandande av konsulter kontra fast anstalld
personal paverkar den langsiktiga effektiviteten.

Ekonomi

Skattesats
Vart budgetforslag ar berdknat utifran en kommunal skattesats pa 19:87 per skattekrona

Ekonomiplan 2016-2019

Ekonomiplanen utgar fran den beslutade budgeten fér 2016, befolkningsprognos och preliminara
berakningar av utfall av utjagmningssystemet utifran SKL:s bedémning. For 2017 ar det ekonomiska
malet satt till 1,1 % for att sedan succesivt 6ka till 2 % for 2019.
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Ekonomiplan 2016-2019 mnkr

Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

‘ferksamhetens kostnader/intdkter -5 2785 -5 5438 i -3 TEB.E.E S 0251
Exploateringsverksamhet 70,0 150,0 1E-III.III. 2500
Awvskrivningar -105,3 -121.5 1377 -153.9
Verksamhetens nettokostnader -5313,8 55154 -5751,6 -5929,0
Skatteintdkter 4 5867 47890 49545 520987
Generella statzbidrag och utjdmning 7407 8767 9356 10338
Skatter, utjgmning och statsbidrag 5307 4 5 665,7 5830,5 G 243,56
Finansiella intikter 2504 2604 2604 2604
Finansziella kostnader -201,0 -201,2 -201,2 -201,2
Resultat 43,0 209,65 2381 ITaT
Ekonomiskt mal -27.0 B9.5 88,1 1237
Ekonomiskt mal % av skatt mm -0,5% 1,1% 1,5% 2,0%

Verksamhetens nettokostnader

Den rodgrona regeringen har riktat 10 miljarder som sarskilda statliga pengar till
kommunerna for att varna valfarden och sarskilt varna de kommuner som vaxt snabbt genom
mottagande av nyanlanda i Sverige. Huddinge har for 2017 mottagit 57 miljoner kronor av
dessa miljarder, pengar som vi menar bor anvandas i verksamheterna och inte sattas in pa
bankkonto. Regeringen har dessutom riktat sarskilda pengar till lararloner i det sa kallade
Lararlonelyftet. Huddinge har for 2017 tilldelats ytterligare 25 miljoner kronor av dessa
pengar.

Politiska prioriteringar

Den budget som presenterats oss fran sexpartikoalitionen innehaller uteblivna upprakningar
av priser och léner i alla namnder fér ar 2017. Miljopartiet har utifran politiska prioriteringar
riktat 99 miljoner kronor till namnder (eller 67 miljoner kronor mer an i sexpartikoalitionens
budget) for att freda dessa ndmnder fran drastiska besparingar.

Dessa 99 miljoner kronor fordelas enligt foéljande:
e Forskolenamnden tilldelas 20,0 mnkr for att kunna anstélla och behalla utbildade
forskolelarare. Utdver detta utfaller lararlonelyftet med 1,8 mnkr. (Totalt 15,5 mnkr
mer an sexpartikoalitionen).

e Grundskolendamnden tilldelas 34,8 mnkr for att kunna anstélla och behalla utbildade
larare. Utover detta utfaller lararlonelyftet med 17,5 mnkr. (Totalt 27,3 mnkr mer dn
sexpartikoalitionen).

e Gymnasienamnden tilldelas 8,6 mnkr for att kunna anstdlla och behalla utbildade
larare och for att kunna erbjuda feriepraktik. Utdver detta utfaller ldrarlénelyftet
med 5,8 mnkr. (Totalt 5,1 mnkr mer dn sexpartikoalitionen).
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e Socialnamnden tilldelas 16,5 mnkr for att kunna anstélla och behalla personal och for
arbetsmarknadsatgarder. (Totalt 8,5 mnkr mer an sexpartikoalitionen).

o Aldreomsorgsniamnden tilldelas 12,8 mnkr for att uppratthélla god kvalité. (Totalt

10,8 mnkr mer an sexpartikoalitionen)

e Natur och byggnadsnamnden tilldelas 1,5 mnkr for kapitalkostnad avseende

gatuunderhall.

e Kommunstyrelsen tilldelas 4,6 mnkr med 0,6 mnkr for kapitalkostnad avseende
cykelvagar/cykelparkering och 4 mnkr for att starka samhallsbyggnadsprocessen.
Kommunstyrelseforvaltningen tilldelas dock inga medel for volymupprakning.

Investeringar
Miljopartiet foreslar féljande investering utéver de foreslagna:

e 15 mnkr 2016 till en riktad satsning for att snabba upp och forstarka utbyggnaden av
gdng och cykelvdgar samt cykelparkeringar framforallt i stationslagen.

Verksamhetens nettokostnader 2016 — 2019 per namnd, mnkr

.. s o/ 2 £ = £
netto mokr TOT ES FSN ©GSN GCN sN AN KFN NBN IN £ &/ 2 £ & <
Budget 2016 -5313,8|-482,5 -796,6 -1579,5 5139 -945,5 -£79,9 -193,2 -1465 -7,5 -3,3 -5,2| -3,2 839% 70,0 -1053
Statsbidrag, teknid 78,82 0,1 04 12,6 5,7 05 o2 o1 -21 00 00 00 00 -21 8200 -162
Volymer 58,00 00 52 -36,8  -10,8 -19,2 -20,1 -3,2 -2,4 01 01 01| 00 00 00 0,0
Lokaler 46,0 00 -2,4 20 -2,3 o0 00 o0 00 00 00 o00|-332 00 00 0,0
IT 00| 00 00 0,0 0,0 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Lararlanelyft 2500 o0 -1,8  -175 582 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Upprikning 000 00 00 0,0 0,0 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Politiska prioriteri{ -111,4| -46 -200 -348 8% -1§5 -128 o0 -15 o0 o0 o0 -125 00 00 0,0
Budget 2017 -5515,4|-487,2 -825,5 -1663,0 5358 -931,7 -y12,7 -201,5 -1525% -7.6 -3,3 -5,3| 45,1 81,8 150,0 -121,5
Statsbidrag, teknid -10,3( 00 00 0,0 0,0 20 20 00 -20 00 00 00 00 2329 00 -162
Volymer -139,2( 00 -142 458 -20,2 -259 -253| 42 33 02 01 01| 00 00 00 0,0
Lokaler 40,0 00 47 20 45 00 o0 o0 00 00 00 O00|-222 00 00 0,0
IT 4,00 40 00 0,0 0,0 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Upprikning 42,7 3,5 -8  -12,7 41 73 56 -15 -12 01 00 00 00 00 00 0,0
Politiska prioterin 00| 00 00 0,0 0,0 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Plan 2017 -5751,7|-454,8 -851,2 -17296 -564,6 -1012,8 -741,4 -207,2 -15%4 -7,9 -34 55| -71,% 35,7 150,0 -137.7
Statsbidrag, teknid 85,7 00 00 0,0 0,0 00 o0 o0 -20 00 00 00 O00 395 1000 -162
Volymer -120,1 0,0 -115 -37,2 -19.4 -22,7 -223 37 -29 ©1 031 01| oo o0 00 0,0
Lokaler 3200 00 -40 80 42 00 o0 o0 00 00 00 O00|-158 00 00 0,0
IT 4,00 40 00 0,0 0,0 00 o0 o0 00 00 00 00f 00 00 00 0,0
Upprakning -107,0( -826 -168  -32,1 -104 -18,0 -13,7 40 -31 02 031 01| o0 00 00 0,0
Plan 2013 -5929,0(-507,4 -883,4 -1806,9 -598,6 -1053,5 -777,5 -214,9 -167,3 -8,2 -3,5 56| -87,7 89,6 50,0 -153,9
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fortfarande

Sverigedemokraternas forslag till
Mal och budget 2017
for Huddinge kommun

2016-06-08



Yrkande

Sverigedemokraternas forslag till beslut:

1) Skattesatsen for 2017 faststalls till 19:87 6re per skattekrona.
2) Sverigedemokraternas foreslagna forandringar i

Forslag till beslut avseende "Mal och budget 2017 och
planeringsramar for 2018-2019 f6r Huddinge kommun”
enligt Forvaltningens tjansteutlatande av den 10 maj 2016
faststalls.



Inledning

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med en nationalistisk
grundsyn. Detta innebar stolthet och respekt for vart land, var kommun,
tidigare och kommande generationer. Vi har ansvar och skyldighet att
forvalta och varsamt utveckla det samhalle vi arvt, och som tillhor
framtiden.

Sverigedemokraternas overgripande mal ar ett samhalle som praglas av
trygghet, valstand, demokrati och stark gemenskap. Solidarisk valfard,
kunskap och framtidstro ar nagot vi starkt bejakar och vill forstarka.

Sverigedemokraterna ser med oro pa att kunskapsresultaten i skolan
sjunker. Vi ser det som bekymmersamt att befolkningsékningen innebar
att en allt mindre andel av invanarna betalar skatt, men skall anda forsorja
allt fler. Vi ser att belastningen pa personal inom vissa kommunala
verksamheter blivit orimligt hog. Vi ser problematiken med att det &r svart
att rekrytera utbildad personal till vakanta platser inom kommunal service.
Vi ser bostadsbristen, och att manga av vara ungdomar tvingas flytta fran
Huddinge i brist pa bostad till vettig kostnad.

Sverigedemokraterna i Huddinge ser och verkar framst for vad som kan
vara bast for Huddinges medborgare. Vi har svart att se att Huddingeborna
har ansvar for ekonomiska migranter och medborgare i frammande
varldsdelar.



Ekonomi

Sverigedemokraterna verkar for ett varsamt hanterande av de
gemensamma ekonomiska resurserna och en ansvarsfull, reglerad
marknadsekonomi. Vi ser arbete och tillvaxt, och darmed den skattekraft
detta genererar, som nodvandiga for att uppratthalla var solidariska
valfard.

Brottsbekampning

Trygghet ar en forutsattning for frihet. Kommunen skall inrikta sig pa
brottsforebyggande arbete genom samverkan med polisen, det lokala
naringslivet, ideella féreningar och skolan. Arbetet mot droger och
missbruk maste starkas. Sarskilt otrygga och brottsutsatta omraden, eller
omraden utsatta for stor vandalisering bor, forutom polisens insatser,
kontrolleras genom nattvandrare, ordningsvakter och
overvakningskameror.

Barnomsorg

En val fungerande barnomsorg ligger i alla kommuninnevanares intresse.
Valfrihet och mangfald skall framjas. Ingen skall behova avsta fran ett
arbete pa grund av brister i barnomsorgen.

Skola och utbildning

Resultaten i den svenska skolan har férsamrats drastiskt.
Sverigedemokraterna vill andra detta genom att skolan skall kinnetecknas
av trygghet, kunskapsformedling, studiero samt ordning och reda. Vi anser
att l[ararnas yrkesskicklighet och formaga att sprida studiemotivation ar en
mer avgorande faktor an antalet elever i klass eller grupp. Utbildningen
skall vara mer i samklang med arbetsmarknadens behov.




Kultur och fritid

Sverigedemokraterna vill fokusera pa bevarandet av kulturarvet och att
gora kulturen bredare och mer tillganglig for kommunens invanare. Nar
det galler foreningslivet vill vi uppmarksamma breddidrottens betydelse,
inte minst for folkhalsan.

Aldre- och handikappomsorg

Den kanske viktigaste uppgiften, och en indikator, for ett solidariskt och
tryggt samhalle ar hur vi tar hand om vara aldre och handikappade.
Sverigedemokraterna anser att det ar av storsta vikt att kunna erbjuda
dem en vardig, trivsam och meningsfull tillvaro.

Milj6

Kommunens verksamheter skall genomsyras av kretsloppstankande och
omsorg om allt levande kring oss. Dock bor miljosatsningar vara
ekonomiskt forsvarbara sa att resurserna, materiella saval som
ekonomiska, anvands pa basta satt.

Samhallsbyggnad

Huddinge kommun har stora majligheter att vaxa befolkningsmassigt,
framst genom fortatning i kollektivtrafiknara lagen. Men byggandet skall
ske i sddan takt som den gemensamma ekonomin, samhallsservice, miljo
och infrastruktur kan hantera. Naturreservat bor endast i undantagsfall
utnyttjas.




Infrastruktur

Bilen ar fortsatt en viktig faktor for att medborgarnas livspussel skall
kunna losas. Darfor ser vi behovet av parkeringsplatser vid
kollektivtrafikens knutpunkter, infartsparkeringar, men aven vid bostader
och centrum-anlaggningar. Var installning till Sparvag Syd har inte
forandrats. For den tankta strackningen anser vi att en busslésning med
lamplig kapacitet och flexibilitet i dagslaget ar det ekonomiskt mest
forsvarbara.

Demokrati

Sverigedemokraterna vill vitalisera den representativa demokratin med
fler inslag av direktdemokrati. Det bor bli lattare att fa till stand
folkomrostningar pa kommunal niva, och vi ser potential att mer kunna
anvanda internet i lokala fragor.

Invandring
Eftersom Huddinge har tagit emot for manga manniskor pa for kort tid har

integrationen misslyckats och resulterat i bostadsbrist, arbetsloshet,
kostsamt utanforskap, segregation och stor pafrestning for en redan
anstrangd skola. Sverigedemokraterna vill motverka den etniska och
socioekonomiska segregationen i kommunen genom att skapa
forutsattningar for en gemensam sammanhallen vardegemenskap.



Ekonomiplan 2017-2019

Forutsattningarna for upprattandet av kommunens budget ar i stor
utstrackning beroende av faktorer kommunen inte kan eller endast
marginellt kan paverka och darfor finns endast litet utrymme att avvika
fran forvaltningens forslag for de olika namnderna.

Kommunalskatten i Huddinge tillhor de hogsta i [anet. Det anser vi inte
vara forenligt med visionen att vara “en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lan”.

| forvaltningens Mal och Budget finner vi féljande skrivning: ”En rimlig
kommunalskatt ar en viktig faktor for att Huddinge ska vara en attraktiv
kommun att leva och bo i. Huddinges invanare ska inte beskattas hardare
an ovriga lansbor.”

Vi har uppfattningen att kommunen visserligen ar valskott, men vid
jamforelse med andra kommuner kan vi inte peka pa nagra avgérande
punkter nar det galler samhallsservice och de 6vriga tjanster som
kommunen tillhandahaller, som haller hogre kvalité dn i andra
lanskommuner. Vi kan inte se ndgon annan anledning till detta an att
kommunen, i likhet med nagra andra kommuner, inte kompenseras fullt ut
av staten for invandringens kostnader. Det bor vara av hogsta prioritet att
kommunen agerar och satter press pa staten. De belopp det kan bli fraga
om for 2018 och 2019 ar 189 respektive 197 mnkr.



Fjolarets kraftiga volymokning av migranter ar, som det heter inom
politiken, en utmaning. Forutom att det staller hoga krav pa kommunens
service och skola, samt spar pa en redan svar bostadsituation sa riskerar
kommunen, om ingenting gors, att bli tvungen att kraftigt hdja skatten nar
statens tvaariga migrationsbidrag till Huddinge minskar eller helt upphor.

| skenet av detta, samt en i dvrigt oforutsagbar ekonomi med maijlig
bostadsbubbla som spricker och rantehdjning, ser vi det som absolut
nodvandigt att inte rubba pa malet om atminstone tva procents overskott.

Vart valstand har byggt pa att vi haft en solidaritet i samhallet, dar
skattebetalarna accepterat ett hogt skattetryck for att vi fatt ett ”16fte” att
nar man blir arbetslos, sjuk eller gar i pension sa skall det finnas ordentliga
ekonomiska medel som hjalp. Detta kommer inte att fungera med den
exceptionellt hoga invandringen vi har idag, dar det tar alltfor lang tid
innan de nyanlanda kan bidra till samhallsekonomin. Fler och fler far dela
pa resurser som inte okar i tillracklig takt. Allt farre skall forsorja allt fler.
Bostadssituationen ar redan akut och vi haller pa att fa en hel generation
av unga vuxna som kommer att tvingas bo kvar hemma hos foraldrarna for
att det rent fysiskt inte finns nagon lamplig bostad att flytta till. Vi ser
tecken pa systemkollapser i socialforsakringssystemet, sjukvarden,
pensionerna och inom infrastruktur. Vi Sverigedemokrater tycker oss
redan marka att valjarna nu inte langre vill acceptera ett av varldens
hogsta skattetryck, nar de far allt mindre tillbaka for det.



Kostnaderna for att kommunen skall kunna vaxa skall helt baras av de nya
invanarna genom kommunalskatten.

Det finns sakert ett visst utrymme for effektiviseringar och prioriteringar i
namndernas verksamheter, utover de som forvaltningen foreslar, eftersom
det i privatiserad verksamhet uppenbarligen finns vinstmarginaler.

Vi vill reducera partistodet med 2 mnkr. Dessa pengar och ytterligare
5 mnkr fran kommunstyrelsebudgeten vill vi anvanda till
trygghetsskapande atgarder, som kameradvervakning och fler
ordningsvakter dar det kan finnas behov.

Vi vill ta bort hela kostnaden fér modersmal och studiestoéd pa modersmal
for forskole-, grundskole- och gymnasienimnderna. Aven om
modersmalsundervisningen inte skulle forsvara inlarningen av svenska
spraket sa bor den vara en angeldagenhet for hemmet och féreningarna —
inte for kommunen. Var uppfattning ar att svenska spraket ar avgérande
for att kunna fungera val i vart samhalle och det bor vara det viktigaste for
alla utbildningsnamnder. Dessa pengar skall dock stanna i respektive
namnd och framst anvandas till personalforstarkningar, saval kvantitativt
som kvalitativt, for satsningar nar det galler svenska spraket, men dven for
matematik.

Vi vill fora 6ver 2 mnkr fran kultur- och fritidsnamnden till dldreomsorgs-
namnden, for battre mat och fler sociala aktiviteter.

Inom namnderna motsatter vi oss ytterligare socio-ekonomiska
overforingar till, och extra satsningar, pa vissa kommundelar. Vi anser att
de skall behandlas lika. En bra integrationspolitik, nagot
Sverigedemokraterna star for, innefattar att man stravar efter blandad
bebyggelse med hyres- och bostadsratter, villor och radhus i alla omraden.



Ekonomiplan 2016-2019, mnkr

Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019

Verksamhetens kostnader/intakter -5278,5 -5492,3 -5734,8 -6017,4
Exploateringsverksamhet 70,0 150,0 150,0 250,0
Avskrivningar -105,3 -121,5 -137,7 -153,9
Verksamhetens nettokostnader -5313,8 -5463,8 -5722,6 -5921,4
Skatteintakter 4566, 7 4789,0 4806, 4 5013,1
Statsbidrag och utjamning 740,7 876, 7 1124,1 1224,4
Skatter, utjamning, statsbidrag 5307,4 5665,7 5930,5 6237,5
Finansiella intdkter 250,4 260,4 260,4 260,4
Finansiella kostnader -201,0 -201,2 -201,2 -201,2
Resultat 43,0 261,1 267,1 375,3
Ekonomiskt mal -27,0 111,1 117,1 125,3
Ekonomiskt mal % av skatt mm -0,5% 2,0% 2,0% 2,0%

Verksamhetens nettokostnader 2017, mnkr

Kommunstyrelsen -489
Forskolenamnden -810
Grundskolenamnden -1637
Gymnasiendmnden -531
Socialndmnden -973
Aldreomsorgsnimnden -704
Kultur- och fritidsnamnden -199
Natur- och byggnadsnamnden -153
Tillsynsnémnden -8
Revision -3
Overfdérmyndarverksamhet -5
Summa namnder -5512
Reserverade medel -62
Finansfdrvaltning 82
Exploateringsverksamhet 150
Avskrivningar -122

Summa budget 2017 -5464







Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2017 och

planeringsramar for 2018-2019 for Huddinge kommun

Forslag till beslut

1.

10.

11.

12.

Skattesatsen for 2017 faststalls till 19:97 6re per skattekrona.

Mal och delmal for sund ekonomi i Mal och budget med justering enligt Vansterpartiets
forslag faststalls som kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Mal och delmal for vriga mal (Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet, Fler i jobb,
God omsorg for individen, samt Systematisk kvalitetsutveckling och Attraktiv arbetsgivare) i
Mal och budget faststalls som kommunens verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning i
enlighet med Vénsterpartiets forslag.

Drift- och investeringsbudget for ndmnderna faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag.

Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel eller delagda
bolag, enligt bilagda lane- och borgensram (bilaga 2 till kommunstyrelsens férvaltnings
tjansteutlatande daterat den 10 maj 2016), om maximalt 10 106,3 mnkr jamte darpa I6pande
réanta och kostnader.

| syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2017 uppga till 9 339 mnkr.

Revidering av Hallbart Huddinge 2030 godkanns.

Reviderat program for uppfdljning och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utforare
godkénns.

Forslag till Mal och Budget 2017 och planeringsramar for 2018-2019 i Gvrigt faststalls enligt
bilaga 1 till kommunstyrelsens férvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 maj 2016, justerat
utifran Vansterpartiets forslag.

Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska kommunstyrelsen
utveckla investeringsplanen for fornyat beslut i kommunfullméktige.

Med beaktande av beslut om Strategier for langsiktig finansiering ska kommunstyrelsen
omarbeta kommunens ekonomistyrningsprinciper avseende avsnitten om investeringsbudget
samt om lokaler. Konsekvenser for resurstilldelning till ndmnderna for tillkommande lokaler
ska beskrivas och forandringar foreslas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny vision fér Huddinge till Mal
och budget 2018.



Ett jamlikt, jamstallt och miljovanligt Huddinge
med goda mojligheter for alla!

Huddinge ska vara en kommun som préglas av solidaritet, jamlikhet och réattvisa, dar jamlika villkor
och jamstalldhet inte &r forhandlingsbart.

Vart mal ar inte att Huddinge ska bli “en av de tre popularaste kommunerna” utan vi ser mervarde i
att alla manniskor har tillgang till ett starkt véalfardssystem och ett Huddinge dar alla oavsett kon,
alder, etnisk tillhcrighet, funktionshinder och bostadsadress far samma grundforutséttningar till goda
levnadsvillkor. Alla ska pa ett enkelt och miljévanligt satt kunna ta sig runt mellan kommundelarna pa
vl utbyggda gang- och cykelbanor och en fungerande kollektivtrafik. Alla manniskor i behov av vard
och omsorg ska ha tillgang det, med hog kvalitet. Alla ska kunna kéanna sig inkluderande i samhallet
och uppmuntras till delaktighet och inflytande.

Vi dr ocksa 6vertygade om att alla barns lika ratt till en bra start i livet och en utbildning med hog
kvalitet, dar sociala- och ekonomiska olikheter jamnas ut, &r grunden till all demokrati.

Alla manniskor ska vara valkomna till Huddinge och fa ett vardigt mottagande, alla ska ges goda
mojligheter till att fa bostad, arbete och sjalvforsorjning. Kvinnor ska pa ett smidigt sétt kunna
kombinera arbetsliv med familjeliv och alla barn ska kunna ta del av en pedagogisk verksamhet av
hog kvalitet, dar genusfragor och modersmalsundervisning &r sjalvklarheter.

Vansterpartiet menar att ett Huddinge, med ett mal om att uppna successiv skatteminskning, inte ar
forenligt med tillgodoseende av verksamheternas bésta, utan tvartom ser till att svélta ut dessa.
Nedskarningar i verksamheterna innebar ofta svara arbetsforhallanden for de anstallda, begransade
mojligheter for barn att ta del av kvalitativ pedagogisk verksamhet och dalig tillgang till god omsorg.
Vi ar 6vertygade om att man maste satsa pa barn, skola och omsorg redan idag for att minimera risken
for hoga kostnader i framtiden. Det krdver att man &r villig att 1agga mer resurser for mer personal
inom forskola och skola, minskade barngrupper, riktade medel for 6kad jamlikhet, pa férebyggande
arbete och fler moétesplatser for unga.

Vi foreslar i vart budgetférslag en skattehojning om 10 6re per skattekrona som innebar en liten
forandring i vara medborgares planbdcker men det skapar mycket battre forutsattningar for
verksamheterna att fungera tillfredsstéllande och &ven kunna utvecklas. Vi tycker att det &r viktigt att
alla medborgare i Huddinge far vara med och att forma, bygga upp och planera dagens, men aven
kommande generationers tillgang till en bra vélfard dar jamlikhet, jamstalldhet och en hallbar och
medveten instéllning till var miljo ar ledord.

Tillsammans gor vi skillnad!

Nujin Alacabek (V)



Huddinges vision och mal

Visioner

Huddinge - en av de tre popularaste kommunerna i Stockholms lan

Ett for ensidigt fokus pa att bli just ”populédr” kan ge incitament till att lagga for mycket kraft pa att
bearbeta bilden av kommunen snarare &n att stimulera verksamhetsutveckling, och det &r vad vi vill
att kommunen ska laggas fokus pa.

Huddinge kommun ska praglas av solidaritet, jamlikhet och rattvisa

Alla ska ha ratt till den utbildning, vard och omsorg som man har behov av. Ingen diskriminering ska
forekomma pa grund av vare sig etnisk harkomst, alder, kon eller sexuell laggning och kommunen ska
arbeta aktivt mot diskriminering och fér manskliga rattigheter.

Alla ska ha rétt till heltidsarbeten och de manga kvinnor som har ofrivilliga timtjanster och deltider
inom &ldreomsorgen och gruppbostéderna ska erbjudas heltid.

Alla som bor i Huddinge, ocksa barnen, ska kanna delaktighet i det som ror deras bostadsomraden och
samhéllsplaneringen i Huddinge.

Hallbart Huddinge ar 2030

| var vision for ett hallbart Huddinge ar 2030 vill vi sitta manniskan fore marknaden.

Vi vill se ett demokratiskt samhélle dar var och en har makten 6ver sitt liv, sin vardag och éver
samhillets utveckling. Vi vill ha en valfard utan vinstsyfte och vinstintresse. Pa det séttet garanteras
mojligheterna till delaktighet och insyn.

Vard, utbildning och omsorg ska inte séljas ut till bolag som driver verksamheten i vinstsyfte och i
vissa fall dven ingar i stora riskkapitalkoncerner. Kvaliteten i valfarden &r viktigare an en obegransad
mojlighet att valja utovare.

Huddinge ska praglas av mangfald vad galler profilboende inom &ldreomsorgen och olika inriktningar
pa pedagogiken i forskolan. Ett bra komplement till de kommunala utférarna kan vara privata utforare
med kommunal finansiering utan vinstsyfte samt socialt foretagande och olika former av kooperativ.
Vi maste komma tillratta med konsrelaterad l6nediskriminering, bade inom kommunens egna
verksamheter och i samhallet i ovrigt. Forkortad arbetstid, 6kade mojligheter till
kompetensutveckling, jamstallda I6ner och hogre personaltathet &r exempel pa atgarder som kommer
att gynna bade de som behéver kommunens tjanster och de som utfor dem.

Ekologisk planering och hushallning dven med manskliga resurser, ar nodvandigt for en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling.

Barn och ungdomar ska ha mojlighet till kreativt skapande och andra fritidsaktiviteter utan att man
behover betala hdga avgifter for det och kulturen ska blomstra i alla kommundelar.

Sarskilt uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2016-2017 att utvardera Hallbart Huddinge 2030 med
hallbarhetsrapporten som underlag.



Mal for Huddinge

Sex overgripande mal:

e Bra att leva och bo

e Utbildning med hodg kvalitet

e Flerijobb

e God omsorg for individen

e Ekosystem i balans och fokus pa klimatet

e Jamlika villkor och jamstalldhet

Bra att leva och bo

Delmal:
Okat bostadsbyggande av hyresrétter med rimliga hyror

Forbattrad infrastruktur med tonvikt pa cykel-gang och kollektivtrafik
Fler ska fa sitt forstahandsval till forskola och skola

Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Okad delaktighet

Fler ngjda med bemgtande vid kontakt med kommunen

Ett rikt natur, kultur- och fritidsutbud

Sarskilt prioriterat 2017

Det &r kommunen som i forsta hand ska driva offentlig finansierad verksamhet.

Detta borgar for att medborgarna kan stalla krav pa verksamheten och att kvaliteten
uppratthalls. De investerade medlen kommer ocksa medborgarna till godo och man riskerar
inte att vinstuttag prioriteras fore verksamheten.

Okat bostadsbyggande av hyresratter med rimliga hyror

Det rader stor bostadsbrist i kommunen och efterfragan ar storst pa hyresratter. Trots detta har de
styrande i Huddinge tillatit att 6ver 1000 hyresratter har kunnat omvandlas till bostadsrétter.

Under manga ar har 6ver huvud taget inga eller ytterst fa bostader byggts. Nar bostadsproduktionen
nu satts igdng ar merparten villor och bostadsratter. De hyresratter som byggs har sa héga hyror att
manniskor med laga inkomster inte har rad att hyra dem. Det stélls dessutom krav pa sa hoga
inkomster att merparten av bostadssokande utestangs. Samtidigt finns det manga manniskor som
saknar bostad och dar sociala myndigheter far lagga ut stora summor for andrahands boenden och
hotelljourboenden. Ett matt for en rimlig hyra bor vara att den inte 6verstiger 30 procent av
inkomsten.



Det ar dags att andra inriktning pa bostadsbyggandet i Huddinge. Alla anstrangningar ska laggas pa att
det i framtiden byggs hyresratter med rimliga hyror. Kommunen ska se till att det skapas
forutsattningar for detta. Bostadsbyggandet ska inte dverlatas till marknadskrafterna utan villkor ska
séttas upp om t.ex. maxhyror. | forsta hand ska nyproduktionen ske i Huges regi. Avgifter for olika
slags anldggningar och forbattringar som rér mer &n sjélva de nyproducerade bostaderna ska
kommunen sta for. Vidare bor man i storre utstrackning an tidigare erbjuda byggbolagen tomtratt
istallet for markkap.

Forbattrad infrastruktur med tonvikt pa cykel och kollektivtrafik

Enligt Huddinge kommuns trafikstrategi ska gang- och cykeltrafiken vara utgangspunkten for all
planering med hanvisning till miljoé- och klimatskal. Darfor ska man ocksa prioritera utokad
kollektivtrafik i forhallande till stora motorvagsleder, som medfor 6kad bilism med
klimatforsamringar som foljd. Forbifart Stockholm, som kommer att utgéra en barriar mellan Varby
Gard och resten av kommunen, utgér inte nagon forbattrad infrastruktursatsning. Daremot ska
kommunen aktivt verka for Sparvag Syd, nytt jarnvagsspar och ett resecentrum i Flemingsberg liksom
for en miljé- och klimatanpassad Tvarforbindelse Sodertorn.

Okad delaktighet

Statistiken visar att det finns mycket att gora for att forbattra invanarnas fortroende for kommunen
och for att 6ka deras mojligheter till inflytande. De demokratiforum som tidigare fanns i de olika
kommundelarna har inte ersatts av nagra nya dialoger mellan politiker, tjansteman och invanarna. Det
racker inte med att utveckla kommunens webbsida och ha demokratidagarna en gang om aret utan
arbetet med medborgardialog, delaktighet och demokrati maste ske kontinuerligt. Ett rad for fysisk
planering av samhallsbyggnadsfragor kan inte heller ensamt ersatta tidigare dialogforum. Ett viktigt
instrument for att ta till vara medborgarnas idéer ar en s.k. omvand planprocess dar medborgarna far
mojlighet att komma med forslag till hur bostadsomraden kan fortatas och narmiljon utvecklas innan
detaljplaneforslag eller programstudier utarbetas.

Sarskilt viktigt ar det att ungdomarna far méjlighet och kanner sig delaktiga i skolan, bostadsomradet
och samhallsplaneringen. Aven yngre barns roster bor horas i den demokratiska processen genom
t.ex. barnhearings. | omraden dar valdeltagandet ar valdigt 1agt bor kommunen fundera sarskilt pa hur
man béttre kan verka for att fler ska kénna sig delaktiga och ar del av demokratiska beslutsprocesser i
kommunen.

Ett rikt natur, kultur- och fritidsutbud

Kultur och fritidsutbudet i kommunen ar inte till for alla. Manga foraldrar har inte ekonomisk
mojlighet att t.ex. bekosta barnens deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter. Darfor bor avgifterna i
Kulturskolan och i andra aktiviteter hallas pa 1ag niva eller vara gratis. Utbudet ska ocksa vara sa
varierat att sa manga som mojligt far sina intressen tillgodosedda. Man ska strava efter att fordela
resurserna jamt mellan koénen.

Manniskor som har ett annat sprak som modersmal ska latt kunna ta del av ett rikt kultur- och
fritidsutbud t ex genom filmvisningar pa andra sprak.

Ett rikt kulturliv ar en viktig bestandsdel i manniskors narmiljo. Resurser bor anslas till kulturen i lika
stor utstrackning som de som laggs pa idrottsaktiviteter. Det behGvs ocksa storre satsningar pa ideella
kulturféreningar som motvikt till de kommersiella krafterna.

Huddinge kommun har stora naturskyddsomraden. For att ge jamlika mojligheter for alla invanare att
delta i friluftslivet behdvs en béttre tillganglighet till naturomradena. Exempel pa detta kan vara
forbattrad kollektivtrafik och organiserade bussutflykter.



Utbildning med hoég kvalitet

Delmal
Okad likvardighet for en jamn och hog kvalitet i vara skolor

Jamstélldhet for mindre kdnsbundna val

Stark den pedagogiska verksamheten i forskolorna
Alla barn erbjuds forskoleplats ndra hemmet
Mindre barngrupper

Etablera goda kostvanor i férskolan och skolan
Satsa pa larare, forskollarare och fritidspedagoger
Satsa pa modersmals-och genuspedagogik

Satsa pa forbattrade kunskapsresultat for fler

Fler behériga till gymnasium

Fler behoriga till hogskola

Fler néjda med forskola och skola

Okad likvardighet

Okad likvardighet for en jamn och hog kvalitet i vara skolor Skolan ar idag alltfér ojamlik nar det
galler genus, klass och etnicitet. Ojamlikheten har 6kat under de senaste aren, en utveckling som bara
fortsatter. Marknadsanpassningen av skolan leder till att kommunen maste ta storre ansvar for att 6ka
likvardigheten. For att skolans viktiga kompensatoriska uppdrag inte ska stanna vid en ambition pa
papperet, kravs att kommunen har en resurstilldelning som tillrackligt mycket tar hansyn till barns och
elevers socioekonomiska situation. I nulaget finns det skolor i Huddinge dér en klar majoritet av
eleverna inte nar malen i arskurs nio samtidigt som det finns skolor dar samtliga elever nar malen.
Detta innebar att kommunen bryter skolverkets krav pa likvardighet. Aven inom de enskilda skolorna
spretar resultaten mycket och stodatgarder behdver séttas in pa alla nivaer. Ytterligare en atgard for att
oka jamlikheten och maluppfyllelsen &r att satsa pa modersmalsundervisning. Det ar viktigt att barn
med utlandsk bakgrund redan nar de ar sma far hjalp med sin sprakutveckling. Har blir det sérskilt
viktigt for kommunen att rekrytera kompetent personal i svenska som andrasprak.

Forbattrade kunskapsresultat for fler

Vi vill att skolan ska lara alla elever att bli kritiskt granskande, kunna arbeta sjalvstandigt, samarbeta
med andra och att utveckla det som kallas entreprendriellt larande. Detta innebér att utveckla och
stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsétta idéer till handling. Detta ska
inte forvéxlas med den mer begrénsade termen entreprendrskap som endast syftar till att starta och
driva foretag. Entreprendriellt 1arande syftar snarare till mojliggéra alla elevers sjalvstandiga
utveckling.

Jamstalldhet for mindre kénsbundna val

Skolans kompensatoriska uppdrag innefattar att ge alla elever likvérdiga forutsattningar oberoende av
kon. For att bryta invanda konsmonster kravs bland annat ett aktivt arbete med genuspedagogik pa
alla nivaer inom skolan. Studievégledarna har dar ocksa en viktig roll vid studie- och yrkesval. De
maste ha utrymme for att ge eleverna information och fa mojligheter till kompetenshojning inom detta
omrade. Det ar stor efterfragan pa tekniker pa arbetsmarknaden och karriarmajligheterna ar stora.



Trots detta lockar de tekniska inriktningarna fa flickor pa gymnasierna. Senaste exempelet ar Ostra
gymnasiets, som dr en nystartad utbildning, trots det fortsatter de stereotypa valen. Det behdvs
atgarder for att komma tillratta med detta.

Satsa pa larare, forskollarare, modersmals- genus- och fritidspedagoger
All forskning pekar mot att professionella pedagoger ér den viktigaste faktorn for barn och ungas
larande och utveckling inom skolan och forskolan. Skickliga pedagoger kan lyfta skolan och
forskolan, men dessa maste ges rimliga forutsattningar. Forskolan och skolan i kommunen ska vara en
attraktiv arbetsplats som lockar till sig de bésta pedagogerna. Idag rader det stor brist pa saval
forskolldarare som larare och fritidspedagoger. Huddinge ligger betydligt hogre an riksgenomsnittet
vad galler antalet barn per forskolelarare och andelen utbildade forskoleldrare i personalgrupperna ar
lagre i de kommundelar d&r behoven &r storre. Inom skolan bérjar lararbristen alltmer méarkas och
fritidshemmen har alltfor stora grupper och for fa pedagoger. Det behovs nu stora insatser for att
rekrytera inom dessa bristyrken dar &ven andra kommuner forsoker fylla sina vakanser.
Vansterpartiet vill géra Huddinge till en attraktiv skolkommun att jobba i genom att skapa goda
villkor for larare och konkurrenskraftiga léner. Med den besparing pa skolan och forskolan som vi ser
i sexpartikoalitionens budget har vi svart att forsta hur detta ska kunna forverkligas om den gar
igenom. | en tid da konkurrensen om de skickligaste pedagogerna 6kar, och lonerna stiger snabbt,
kommer Huddinge kommun med en borgerlig skolpolitik fa oerhort svart att behalla duktiga
medarbetare samt rekrytera ny skicklig personal. Darfor foreslar vi en ordentlig uppréakning for
kostnader for bl.a. .personalkostnader.

Vad som kravs ar inte nedskarningar utan satsningar, inte endast pa loner utan ocksa pa goda
arbetsvillkor for de anstéllda. Arbetet med en pedagogisk plattform och olika webbaserade verktyg for
larare ser vi som bra ansatser som maste fa mojlighet att utvecklas. Larares engagemang, delaktighet
och kompetens behdvs for en framgangsrik forskola och skola, men detta staller ocksa krav pa
kommunen som en attraktiv arbetsgivare. For att skolan ska utvecklas behdver larare och
forskolepedagoger ha tid for planering, efterarbete och reflektion.

Skolan behdver ocksa tillforas fler yrkeskategorier sa att inte alla uppgifter faller pa lararna. Vissa
uppgifter sasom administrativa och sociala fragor, skulle kunna utfoéras av andra yrkeskategorier. Det
ar allvarligt att s3 manga larare idag kanner sig pressade av en alltfor hog arbetsbelastning. Kraven pa
larare har okat under senare ar och har nu nétt en niva dar det kravs forandring. Okad detaljstyrning
av skolan har ocksa medfort att larare kanner sig mindre fria att utveckla sin undervisning. Det kan
minska lusten och gladjen i det pedagogiska arbetet, ndgot vi vet dr grunden i den goda skolan.
Satsningar pa modersmals- och genuspedagoger ar valdig viktig for att battre kunna uppna jamlika
villkor och jamstalldhet, men kan dven vara avgérande for utvecklingen av den egna identiteten for
manga barn redan i forskolan.

Stark den pedagogiska verksamheten i forskolorna

Det rader stor brist pa forskolelérare i var kommun. Huddinge ligger hégre an riksgenomsnittet vad
det galler antalet barn per forskolel&rare. Har behévs goras stora insatser for att 6ka antalet
forskolelarare och andra pedagoger. Det ar ocksa viktigt att antalet manliga pedagoger i forskolan
okar. Genuspedagogiken ska vara levande i varje forskola och stod ska utga centralt for detta arbete.

Det ar viktigt att forskolan stodjer barnens sprakliga utveckling oavsett modersmal s tidigt som
mojligt. Med ett bra stod for barns kunskapsutveckling under forskolealdern, kan man minska de
sociala skillnaderna i sprakutvecklingen infor skolstarten. Stod i modersmal och svenska spraket ska
6ka och vara en integrerad del av forskolans verksamhet.



Det ar viktigt att barn med funktionsnedsattningar uppmarksammas i tid och far det stod de behover i
forskolan. Aven andra barn i behov av sarskilt stod ska pé ett tidigt stadium erbjudas stod, for att
motverka negativa konsekvenser senare i skolan och i livet. Det b6r finnas en central funktion som
erbjuder forskolorna de resurser de behdver for att ge barnen stod. Jamsides med detta ska det, vid
behov, finnas mojligheter for barnen att fa tillgang till resursenheter med specialpedagogiska
kunskaper, som till exempel sprakskola for barn med tal- och spraksvarigheter. Satsningar pa
modersmalspedagoger i forskolan &r ocksa valdig viktig for att kunna uppna en ékad jamlikhet och ar
en avgorande faktor nar det géller utvecklingen av den egna identiteten for manga barn som del av ett
mangkulturellt samhalle.

Alla barn erbjuds forskoleplats nara hemmet

Det borde vara sjalvklart att alla barn ska erbjudas forskoleplats sa nar hemmet som majligt, men sa
ser det inte ut i Huddinge idag. Det blir orimligt nar foraldrar utan bil, som i stérre utstrédckning ar
kvinnor, ska ta sig till en férskola i en helt annan kommundel i rusningstrafik. De som har bil valjer
forstas att ta den och det leder till onddig bilism, vilket paverkar klimatet negativt.

Etablera goda kostvanor i skolan och forskolan

Det ar viktigt ur saval folkhalsoperspektiv som klimat- och miljoperspektiv, att barnen i skolan far bra
mat och kostvanor. Darfor bor all mat lagas fran grunden. En dag i veckan ska vara vegetarisk.
Ravarorna bor i forsta hand komma fran naromradet och grénsaker och frukt vara sasongsanpassade.
Det ko6tt som kops in ska komma fran djur som har behandlats val. Har finns mer arbete att gora for
att stalla om till en mer hallbar utveckling. En forutsattning ar att alla skolor och forskolor har
tillagningskok, och att kokspersonalen ges mojlighet till vidareutbildning.

Fler i jobb

Delmal
Fler arbetstillfallen

Fler och véxande foretag
Farre forsorjningsstodstagare

Fler arbetstillfallen

Arbete dr det viktigaste verktyget for delaktighet i samhallet och ger mé&nniskor mojlighet till sin egen
forsorjning, arbetsgemenskap och att forma den egna vardagen, men ger dven sociala och sprak
kompetenser samt integrerar manniskor i samhallet.

En av grunderna for att uppna malet om ett jamlikt Huddinge handlar om att fa fler manniskor i arbete
och kraver att fler arbetstillfallen skapas. | ett jamstéllt samhélle &r det avgorande att kvinnor kan leva
pa sin 16n utan att vara ekonomiskt beroende av ndgon annan. Darfor ska heltidsanstallningar erbjudas
till de som vill arbeta mer. Ofrivilliga deltids- och timanstéllningar ska alltsa motverkas, i synnerhet
pa kvinnodominerade arbetsplatser. Deltidsarbetet &r den enskilt storsta anledningen till att kvinnor
har lagre inkomster &n man. Detta cementerar kénsoréttvisorna och darfor vill Véansterpartiet att heltid
ska vara en rattighet och deltid en méjlighet.



Det ocksa viktigt att det tillfors 6kade resurser i form av hégre personalbemanning inom férskola,
skola samt vard och omsorg, dar behoven idag ar mycket stora.

Samtliga namnder ska inom sitt ansvarsomrade verka for insatser som bidrar till 6kad sysselsattning
och minskad arbetslgshet.

Allt for manga Huddingebor ar arbetslosa och manga star langt fran arbetsmarknaden, sarskilt i
Varby, Flemingsberg och vastra Skogas. | omraden som Flemingsberg och Varby har 6ver halften av
de arbetslosa ingen ersattning fran a-kassan.

En stor grupp unga star helt utanfor saval arbete som studier och har lang vag att ga for att na dit. Det
ar en forodande start pa vuxenlivet och en stor forlust for samhéllet om dessa unga tappas bort. Har
maste storre insatser till for att kunna fanga upp dem och ge dem mdjligheter att hitta en vag for att
kunna na egen forsorjning.

Fler och vaxande foretag

Privata intressen ska inte ta 6ver skattefinansierad verksamhet inom vard, skola och omsorg. Sérskilt
inte de bolag som satter vinsten fore kvalitet och bra arbetsvillkor for de anstéllda. FOr oss r det en
sjalvklarhet att varden och omsorgen ska ha som sin framsta uppgift att se till barnens, de aldres och
de sjukas basta genom att aterinvestera vinsten i verksamheten.

Vi ser inget egenvérde i att antalet foretag 6kar men det &r viktigt underlatta for dem att etablera sig i
Huddinge, da det genererar fler arbetstillfallen i kommunen. Dock &r vi mot en aktiv
konkurrensprévning mellan foretagen. Konkurrensutséttning gor att foretagen har vinstintresset som
viktigaste syftet och ser séllan till de anstélldas bésta.

Det tidigare samarbetet med hdgskolan/universitetet och naringslivet bor aterupptas. Det ar ocksa
viktigt att samverkan mellan olika program pa gymnasierna, hogskolan och naringslivet utvecklas.

Farre forsorjningsstodstagare

Manga forsorjningsstodstagare riskerar att aka ur trygghetssystemen efter att ha varit arbetslosa eller
sjukskrivna lange och far svart att komma tillbaka till arbetsmarknaden. Det &r viktigt att manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden erbjuds stéd och hjalp med att fa tilltrade till arbetslivet igen och
ges mojlighet att forsorja sig sjalva. Ibland kan vagen till arbete vara lang, da konkurrensen om
tjansterna ofta &r stora och manniskor som saknar utbildning, en gedigen arbetslivserfarenhet och med
utlandsk bakgrund far en mycket svarare vag till ett arbete. Detta &r ndgot som kan maste ta pa ett
stort allvar och arbetet med diskriminering pa arbetsmarknaden maste motarbetas. Alla manniskor
som vill och kan ska kunna erbjudas ett arbete och ges méjligheter till sjalvférsorjning.

Idag bedrivs en véldigt sparsam verksamhet, arbetslag laggs ned och vakanser ersétts inte. Istéllet har
man startat samtalsgrupper dar man beréattar for deltagarna hur det kan vara att arbeta.

Det &r viktigt att snabbt fanga upp ungdomar som inte studerar eller arbetar for att ge stod och
motivation till fortsatta studier eller inslussning i arbetslivet. Feriepraktik under sommaren for
ungdomar i gymnasiet ar betydelsefullt bade ekonomiskt och som majlighet att fa prova pa
arbetslivet. Det ar viktigt med en réattvis och rimlig spridning av praktikplatserna mellan de olika
kommundelarna, sa att sa manga unga som mojligt far ta del dessa.

De 100 Huddinge jobben ar bra exempel pa hur kommunen skulle kunna verka for att skapa
arbetstillfallen och vi ser fordelar i en utdkad satsning som skulle innebéra en langre varaktighet av
dessa jobb fran sex manader till ett ar.



God omsorg for individen

Delmal:
Fler upplever god halsa

Fler upplever god vard och omsorg
Béttre integrering och samverkan kring individer i behov av stod
Forebyggande arbete

God omsorg for individen

Med stdd av valfrihetssystemet (LOV) har ett stort antal privata hemtjénstféretag godkénts som
utforare i kommunen. De star nu for 6ver halften av all hemtjanst. Den kommunala hemtjansten har
trangts undan och personalen &r hart pressad och oroliga éver att de inte hinner med att tillgodose de
aldres behov. En stor kontrollapparat har byggts upp for att sdkerstélla att de privata utférarna har
samma kvalitet som den kommunala.

Vi anser att kvaliteten och valfriheten istéllet bor héjas inom den kommunala aldreomsorgen.
Profilboenden som t.ex. Bjornkulla dér alla anstallda talar finska bor utokas till andra sprakomraden.
HBT-certifiering bor inféras inom hemtjanst och aldreboenden for att HBTQ-personer ska kanna sig
trygga och bli bemotta pa ett bra satt.

Yiterligare resurser bor laggas pa demensboenden dér de anstallda arbetar under valdigt pressade
forhallanden for att hinna med. Vi maste ha tillrackligt bemanning pa vara éldreboenden och sarskilt
pa demensboendena. Déar det dven finns nationella riktlinjer for hur den ska bedrivas. For att 6ka
kénslan av vélbefinnande hos aldre ser kommunen positivt pa en 6kad kontakt med djur.
Anhorigvardarna ska dven fa mojlighet till stodinsatser.

Fler upplever god héalsa, vard och omsorg

Det finns idag stora skillnader i livsvillkor mellan Huddinges invanare och skillnaderna i halsa ar
stora mellan kommunens olika omraden. Sarskilt kvinnor med lag utbildning ar de stora forlorarna nar
det géller en god hélsa. Att utjamna skillnaderna i hélsa ska prioriteras. Bra matvanor, i kombination
med framforallt fysisk aktivitet, kan forebygga en rad halsoproblem och &ven psykisk ohalsa.

Det ar viktigt att man ocksa uppmarksammar vilka effekter atstramningar i verksamheternas budget
har for medarbetarnas hélsa. Den senaste delarsrapporten vittnade om att Huddinge kommun har en
hog sjukfranvaro i jamforelse med andra kommuner. Extra oroande ar att kvinnor &r sarskilt drabbade,
med sjukfranvaro pa hela 8.8 procent (5.3 % for man). Detta &r ett omrade dar kommunen maste ta
krafttag for att komma tillratta med problemen. Det kan enbart géras genom att ge verksamheterna
tillrackliga resurser. Personalnedskarningar och dalig arbetsmiljo branner ut personal, den
psykosociala ohélsan blir storre, kroppsarbetet tyngre och stressen blir mer frekvent. Farre anstallda
blir tvungna att hantera samma mangd arbete och inte alltfor sallan gar de pa knana da de tvingas
klara samma &rendehantering som om de vore fulltaliga. Detta galler personal inom fler verksamheter,
bade inom den kommunala och privata sektorn. Flera larm har kommit fran anstéllda i Huddinge
kommun och dessa bor tas pa stort allvar.

Battre integrering och samverkan kring individer i behov av stod

Manniskor som behdver stdd i form av t ex samhéllsinformation for att komma in i arbetslivet, bor
erbjudas det tidigt for att undvika utanforskap och att man hamnar for langt ifran arbetslivet. Alla
manniskor ska ges mojligheter till en bra integrering i samhallet, kunna forsorja sig sjalva och far
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kanna sig delaktiga i samhallet. VVansterpartiet tycker att det &r viktigt med en inkluderande politik
som véalkomnar alla ménniskor och har nolltolerans mot diskriminering och rasism. Inflytandet éver
demokratins funktioner varierar kraftigt i kommunen. Vi har allt for manga som inte deltar i allméanna
val. Darfor behéver kommunen intensifiera sitt demokratistarkande arbete och &ven se éver
alternativet att inratta medborgarkontor pa fler omraden dar behoven finns. Det bor asyfta till att 6ka
medborgarinflytandet ocksa utanfér de parlamentariska forsamlingarna.

Unga kvinnor och mén som riskerar att bli foremal for hedersrelaterat vald bor uppmérksammas
sarskilt nar det galler samverkan kring individer i behov av stéd. Genom snabba insatser, battre
kunskap, tydlig dialog mellan olika verksamheter och tidig identifiering av unga som drabbas kan
ytterligare insatser initieras.

Stodinsatser for unga tjejer som blir utsatta for grooming ar ocksa ett omrade dar bra samverkan
mellan verksamheter och myndigheter maste fungera vél i syfte att hjalpa de som utsatts.

Alla invanare ska vara sakra pa att fa en god omsorg. Socialnamnden ska séakerstélla hallbara
I6sningar for att uppratthalla rattssakerheten for barn och familjer sarskilt mot bakgrund av att antalet
arenden inom individ- och familjeomsorgens barnenhet konstant 6kar och personalomséttningen &ar
mycket hdg. Socialnamnden far i uppdrag att gora insatser for att kunna behalla och rekrytera
yrkeserfarna socialsekreterare.

Forebyggande arbete

Det &r ytterst viktigt att barn och ungdomar i behov av sarskilt stéd uppmarksammas tidigt. Det &r
ocksa angeldget att det finns bra motesplatser for alla unga. Métesplatserna har en viktig uppgift att
fylla nér det galler samverkan mellan ungdomar och vuxna. Att erbjuda verksamhet och aktivitet &r ett
viktigt inslag i det férebyggande arbetet och manga fallgropar kan undvikas. Pa motesplatserna kan
vuxenkontakt erbjudas till unga som kanske inte kan far det hemifran. Ungdomar i riskzonen kan
upptackas i tid och man forhindrar tidigt att man misslyckas i skolan, blir utan arbete eller, till och
med fastnar i droger och kriminalitet eller psykisk ohélsa. Samverkan mellan olika verksamheter for
att hitta ratt atgarder ar viktigt och den maste ligga pa ratt niva med sikte pa den enskilda individen.
Det ar tveksamt om de medel som star till Samkrafts forfogande é&r tillrackliga for alla de
forebyggande atgarder som behovs. Sarskilt som vissa av de projekt som har varit aktuella inom
Samkraft ska implementeras i de olika verksamheterna. Vi har tidigare foreslagit att det ska inréttas en
social investeringsfond dar man anslar viss del av kommunens éverskott till forebyggande atgarder.
Detta gors i en rad kommuner i Sverige. Genom en sadan satsning kan man hjalpa de enskilda
individerna tidigt och sparar i slutandan atskilliga miljoner i form av uteblivna kostnader for vard,
anstaltsvistelser och forsérjningsstéd. Kommunen ska inom ramen foér den ordinarie verksamheten
erbjuda stdd till avhoppare och livsstilskriminella.
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Ekosystem i balans och fokus pa klimatet

Delmal
Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Miljo- och klimatanpassade inkdp

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Bibehallen biologisk mangfald och bevarad gronstruktur
Forbéattrad miljotillsyn

Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Vi vill att Huddinge ska bli en foregangskommun vad galler klimatsatsningar, energieffektivt
byggande och lokal fornybar energiférsorjning. Manga bostader i miljonprogramsomradena star infor
stora renoveringsbehov och potentialen for energieffektivisering &r stor. All nyproduktion av bostéder
bor vara klimatsmart; lagenergi- eller passivhus och ha miljéanpassat byggmaterial.

Kollektivtrafiken ar en del av den grundldggande samhéllsservicen, precis som vard, omsorg och
skola. Kvinnor, ungdomar, aldre, funktionshindrade och laginkomsttagare &r de som anvander
kollektivtrafiken mest. Utslapp fran motorfordon ar en faktor som starkt 6kar véxthuseffekten. Resor i
kollektivtrafik & mer miljovanliga, trafiksékra och jamlika &n enskilda resor och darfor bor
privatbilismen minska. Att bygga Forbifart Stockholm &r varken modernt, rationellt eller hallbart. Vi
vill istéllet bygga fler spar, infora fler busslinjer och géra smarre och miljoklassade justeringar pa
befintliga véagstrackor. Det skulle minska klimatpaverkan och utslapp av luftféroreningar med béttre
hélsa som foljd. Det skulle vara en 16sning som ar bade socialt och ekologiskt hallbar.

Cykling minskar miljé- och klimatpaverkan, forbattrar halsan och 6kar trafiksakerheten. Tillgangen
till cykelparkeringar maste vara god och det maste bli enklare och smidigare att ta med sig cykeln pa
taget.

Klimatkampanj for Huddinges medborgare

Det ar viktigt att medborgarna i Huddinge &r medvetna om att man kan minska klimat- och
miljoférstorelsen genom enskilda val. Darfor vill vi att kommunen genomfor en klimatkampanj for att
informera och vagleda vara medborgare i hur var och en kan bidra till att hejda klimatforandringarna.
Kampanjen bor drivas inom de kommunala férvaltningarna, verksamheterna och bolagen och vanda
sig bade till de anstallda och till allmanheten. Samarbetspartner kan vara foreningsliv, naringsliv och
berérda myndigheter.

Miljo- och klimatanpassade inkop

Det &r bra att andelen ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna okar da vi vet att maten
star for nastan en tredjedel av klimatutslappen. Det ar i synnerhet den animaliska kosten som leder till
stor klimatbelastning. Vi vill darfor verka for en minskad kottkonsumtion och att en vegetarisk dag i
veckan infors pa alla kommunala institutioner.

God vattenstatus i sjoar och vattendrag

Trehorningen ar Huddinges néringsrikaste och mest dvergédda sjo. Den ar ocksa den naringsrikaste
sjon inom Tyresans sjosystem och paverkar darmed vattendrag och sjoar nedstroms, bland andra
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Agestasjon, Magelungen och Drevviken. Trehérningens néringshalter behéver mer &n halveras! Det ar
ett arbete som vi absolut maste prioritera.

Bibehallen mangfald och bevarad gronstruktur

Fortatningen av bostader och annan bebyggelse far inte ske pa bekostnad av de boendes livsmiljo.
Man behover bevara gronska mellan husen och 6ppna upp mot storre grona miljoer. Det &r ocksa
viktigt det finns kvar naturmark runt skolor och forskolor for saval undervisning som lek for barnen.
Bostadsbebyggelse genom fortatning forsvaras av att mark dven maste reserveras for
parkeringsplatser. En 6kad biltrafik i bostadsomradena medfor dven samre miljo for de boende och
Okad irritation dver fortatningen. Det &r bra att man nu ser 6ver parkeringstalen framfor allt nér det ar
fraga om flerbostadshus i kollektivnara omraden och dven nér det galler ungdomsbostader.

Forbattrad miljotillsyn

Huddinge kommun bestar till en tredjedel av skyddade naturomraden. Dessa ska forbli tillgangliga for
alla for friluftsliv och rekreation, utan privata eller ekonomiska intressen. Det ar viktigt att tillsynen
av vara naturreservat tilldelas tillrackliga resurser. Tidigare s.k. miljoskandaler med upptackter av
fororeningar i naturen visar att mer medel bor anslas till tillsynen av industriella verksamheter. Det
forekommer att hemldsa personer slar lager i naturreservaten eller i dess granstrakter och det sker
nedskrapning och otillaten avverkning av trad. Vi anser att det bor finnas riktlinjer for hur man i de
fallen ska agera och hur man ska samarbeta mellan forvaltningarna for att hjalpa dem som slagit lager
i naturen samtidigt som man ska se till att forhindra miljoforstorelse.

Jamlika villkor och jamstalldhet

Delmal
Okad jamstilldhet

Jamlika villkor

Okad jamstalldhet och jamlika villkor

Det finns stora skillnader i Huddinge i fraga om ohélsa, arbete och inkomster mellan kommundelarna.
Det skiljer sig ocksa at mellan kommundelarna ifraga om man kanner sig delaktig och trygg. For att
utjamna skillnaderna mellan kommundelarna behdvs det darfor utvecklingsplaner for nya bostéder,
arbetstillfallen, motesplatser och trygghetsskapande atgarder. En viktig uppgift for kommunen &r
ocksa att 6ka resurserna i de mest eftersatta omradena. Barn och ungdomar maste ha lika méjlighet till
fritidssysselsattningar som t.ex. tillgang till Kulturskolan.

Andelen invanare som har kant sig utsatt for diskriminering och sérskilt da personer med
funktionsnedsattning har dkat. Det behdvs darfor ett aktivt arbete mot diskriminering och fér 6kad
delaktighet i hela kommunen. Detta ar en forutséttning for 6kad jamlikhet.

Kvinnor och mén ska ha samma rattigheter och mojligheter att anvanda sig av kommunens bistand
och service. Kdnshaserad statistik ar ett bra verktyg att méta hur det ar med jamstélldheten. Tyvarr
finns detta inte alltid framtaget. Dar det finns framgar det att det finns skillnader mellan hur
resurserna till mén och kvinnor &r fordelade. Ett exempel &r att en betydligt storre andel pojkar dn
flickor ingar i bidragsberdttigade idrottsforeningar. Jamstalldhetsintegreringen maste darfor
intensifieras och mojligheterna for flickorna att utdva sina fritidsintressen uttkas.
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Jamsides med detta maste arbetet med att motverka diskriminering av personer med annan sexuell
laggning och personer med funktionsnedsattning fortsatta. HBT-certifieringen av vara verksamheter ar
en bra metod som ska utvecklas. Sarskilt viktigt ar det att ungdomar har méjlighet att hitta ett forum
som passar alla.

| forskolan och skolan ska det genuspedagogiska forhallningssattet genomsyra all verksamhet. Det &r
sarskilt viktigt att flickor och pojkar inte beddéms efter gamla invanda kdnsmonster utan istallet som
individer som ska fa utvecklas enligt sina egna mojligheter och intressen.

Kvinnofridsarbetet med stdd och hjélp till utsatta kvinnor och unga tjejer samt behandlingsgrupper for
maén ar fortsatt viktiga insatser. Detta arbete ska utvecklas med handlingsplaner och information till
allméanheten for att motverka mans vald och forféljelse av kvinnor som de lever med eller har levt
med i néra relationer. Kommunen ska &ven arbeta aktivt tillsammans med andra aktorer for att
uppmarksamma och stddja offren nér det géaller ménniskohandel och prostitution samt hedersrelaterat
vald och fortryck.

Strategiska mal

Attraktiv arbetsgivare

Delmal

Engagerade och professionella medarbetare
Engagerade och professionella chefer

Goda forutséttningar

Avskaffa ofrivilliga deltider och timanstallningar

Attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Detta innebar bl.a. att det ska rada jamstalldhet
mellan kénen. Manga kvinnor inom omsorgen har inte méjlighet att arbeta heltid eller arbetar under
mycket otrygga arbetsforhallanden. P& grund av det har de som &r ensamstaende svart att leva pa sin
I6n. Detta ar i grunden en jamstalldhetsfraga. Vi anser att man omedelbart ska géra en inventering och
erbjuda alla heltider och trygga anstallningsvillkor.

Engagerade och professionella medarbetare och chefer

En forutsattning for medarbetarnas engagemang ar att de hinner och orkar lyfta blicken fran de
dagliga arbetsuppgifterna. Det dr ocksa viktigt att strukturen och ledningen pa arbetsplatsen ar sddan
att medarbetarna tillats vara delaktiga och séga ifran om man t.ex. upptacker oegentligheter. Tyvarr
fortsatter sjukskrivningarna att 6ka och det ar i manga fall fraga om arbetsrelaterad utmattning.
Vansterpartiet anser att detta tyder pa att besparingar och effektivitetshojande atgarder pa vissa hall
gatt for langt och att man bor vara lyhord for personalens asikter. Detta galler t.ex. dldreomsorgen dér
resurser kommer tillféras verksamheterna som en f6ljd av varandringsbudgeten och varpropositionen
2015.

Det dr ocksa viktigt att vi ser till att de anstallda i upphandlade foretag har bra arbets- och lénevillkor.
Darfor ska vi stalla som villkor vid upphandlingar att foretaget har tecknat kollektivavtal. Forbud mot
svartarbete ska ocksa vara ett kontraktsvillkor.
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Goda forutsattningar

Vi har en konssegregerad arbetsmarknad och det avspeglas forstas inom kommunens verksamheter.
Detta innebdar att mén och kvinnor i stor utstrdckning har olika yrken och positioner. Lénerna ligger
dven pa olika nivaer vad galler s.k. kvinno- och mansyrkesomraden. Genom en aktiv I6nebildning
med jamstélldhetsinriktning kan kommen bidra till att minska dessa skillnader.

Avskaffa ofrivilliga deltider och timanstallningar

| de flesta kommuner har det under lang tid funnits manga anstéllda som arbetar deltid. For vissa
beror det pa att de vill géra det, men for manga ar det inte ett eget val. Det &ar framst pa
kvinnodominerade arbetsstéllen som ofrivilliga deltider férekommer.

Det ar forstas svart att forsorja sig sjalv och en familj pa en deltidslon samtidigt som den framtida
pensionen riskerar att bli mycket lag. Darfor ar det mycket angelaget att heltidsanstéllningar blir
normen pa arbetsmarknaden i allméanhet.

Regeringen har gjort klart att den vill att heltid ska vara norm pa hela arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadens parter inom kommun- och landstingssektorn forvantas ocksa lagga in det som
norm i de centrala kollektivavtalen. Krav pa heltid bor ocksa stéllas i offentliga upphandlingar.

Sund ekonomi

Det ar viktigt att vi har en stark ekonomi och att vi har en strategi for langsiktig finansiering sa att vi
kan utveckla valfarden. Skatteprognoserna pekar mot en stabil tillvaxt for den kommunala ekonomin
aven om Huddinge far en viss forsamring under de kommande aren. Det finns dock inte anledning till
den atstramning som koalitionen foresprakar. Pengarna till de skattefinansierade verksamheterna ska
anvandas pa ett omsorgsfullt satt och eventuella dverskott ska ga tillbaka till verksamheterna och inte
betalas ut i vinster till privata dgare. Prioriteringar ska goras sa att satsningar kan goras dar de storsta
behoven finns som t.ex. till skolor dar resultaten ligger pa lag niva. Det ar viktigt att kostnaderna for
kommunens lokaler halls pa en rimlig niva och att det finns en ordning som gor det méjligt att
tillampa en princip om sjalvkostnad. Daremot finns det for narvarande utan tillrackligt underlag ingen
anledning att laborera med annat dgande av lokalerna an vad som nu &r fallet.

Det finns stor risk med att infora ett skuldtak for att minska behovet av nya lan. Detta skulle innebara
att Huge inte langre kan bygga bostader och att bostader och lokaler maste séljas ut till privata aktorer
till men for bade kvaliteten och den goda omsorgen om medborgarna. Vidare kan det inte uteslutas att
hyra av lokaler av privata aktorer som ska bygga och dga dem kommer att bli &nnu hogre for
kommunen &n de nuvarande lokalkostnaderna.

Sarskilt prioriterat 2017

Skattesatsen ska faststallas till 19:97 per skattekrona. Namndernas budgetar ska
uppraknas for att kompensera for 16ner och priser samt for att fylla alla de behov
som finns i verksamheterna.

Kommunen ska arbeta for att na ett arligt resultat om 1 procent.

Av stor vikt dr att manniskor har en egen forsorjning. Pa sa satt kommer skatteintakterna att pa sikt
Oka. For att 6ka mojligheten till det och forhindra kostnader for forsorjningsstod och forebygga
kriminalitet och missbruk ar det viktigt att resurser i god tid anslas till en likvardig skola,
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arbetsmarknadsatgarder och stod till unga i riskzonen. Den nuvarande regeringen har med stéd av och
i flera fall pa initiativ av Vansterpartiet anslagit pengar till kommunerna i form av riktade statsbidrag.
Utdver detta behdvs emellertid ndmndernas budgetar uppraknas for att kompensera for [6ner och
priser samt for att fylla alla de behov som finns i verksamheterna. Skattesatsen ska faststéllas till
19.97 kr. Vidare bor halften av det statshidrag pa 57.7 mnkr fér 2017 som gar till Huddinge for
anstéllda i valfarden ga direkt till verksamheterna dar de behdvs mest personal.

Pa grund av skattehdjningen och minskade politikerarvoden till 2010 ars niva kan sarskilda medel
anslas till namnder dar det behdvs forstarkningar for att kommunen ska kunna na ett steg mot dkad
jamlikhet och jamstalldhet. Det géller forskolan dar barngrupperna behdver minskas och tillféras
sarskilt kompetent personal. Det galler &ven socialnamnden dar det behovs forebyggande atgarder for
att motverka att manniskor slas ut och ungdomar hamnar snett. Det galler dldreomsorgen dar manga
kvinnor fortfarande har ofrivilliga deltider och timanstéliningar samtidigt som det behévs mer
personal for att klara verksamheten. Det géller kultur och fritidsnamnden som bor satsa pa lagre
avgifter till kulturskolan, gratis fritidsaktiviteter till barn och ungdomar samt fler métesplatser for lite
aldre ungdomar.

Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinge &r en snabbt vaxande kommun; det blir bade fler invanare och fler som jobbar i nagon av
kommunens verksamheter. Detta utmanar den kommunala organisationen och ett standigt fokus pa
kvalité och effektivitet ar en sjalvklarhet. Vi énskar en genomlysning av flera processer, bl.a. vill vi
granska hur den framtida utvecklingen pa IT-omradet kommer att paverka arbetsformer och
organisation. Vi vill &ven granska avvéagningen mellan anvéndande av konsulter kontra fast anstélld
personal paverkar den langsiktiga effektiviteten.
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Ekonomiplan 2017-2019

Skattesats (24,1 mnkr)
Vart budgetforslag ar beraknat utifran en kommunal skattesats pa 19:97 kr per skattekrona.

Besparingar (10 mnkr)
Sénkning av de fasta politikerarvodena — 3 mnkr
Besparing KS konsultarvoden — 7 mnkr

Upprakningar (12,5 mnkr) (utdver koalitionens)
Upprakning géllande priser och Iéner for n&mnderna med 12,5 mnkr, ska inte laggas i medelreserven.

Lararlonelyftet (25 mnkr statsbidrag)

Politiska prioriteringar (84,4 mnkr mer an i koalitionens forslag till
namnderna)

Kommunstyrelsen

tilldelas 4 mnkr for ytterligare starkning av samhallsbyggnadsprocessen och for resurser inom
fastighet och lokalforsérjning. (Samma som koalitionen)

Kommunstyrelsen

tilldelas 1 mnkr for att anordna en klimatinformation tillsammans med foreningslivet. (Utéver
koalitionen).

Forskolenamnden

tilldelas 13,5 mnkr mer i upprédkning och 210 mnkr fér mindre barngrupper, rétt for alla barn till
30 timmar i forskolan, specialpedagoger och modersmalsundervisning. (Utéver koalitionen).

Grundskolenamnden

tilldelas 24,9 mnkr mer i upprédkning och 5 mnkr for kvalitetshdjning i skolbarnomsorgen samt
utokat stod till modersmalsundervisning. (Utéver koalitionen).

Gymnasienamnden

tilldelas 2,3 mnkr mer i upprakning, 2,85 mnkr mer for fler sommarjobb mm och 2 mnkr for
stod till ungdomar med sérskilda behov och fler feriepraktikplatser. (Utdver koalitionen).

Socialnamnden

tilldelas 8,5 mnkr mer i upprékning och 7 mnkr for arbetsmarknadsinsatser, for férebyggande

insatser genom t.ex. fler faltsekreterare, for att sékerstalla rattssakerheten vid arendehantering
avseende barn- och familjedrenden. (Utdver koalitionen).
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Aldreomsorgsnamnden

tilldelas 10,8 mnkr mer i upprékning och 6 mnkr for fler tjanster, ta bort ofrivilliga deltider, att
hoja kvaliteten inom demensboenden. (Utdver koalitionen).

Kultur- och fritidsnamnden

tilldelas 5 mnkr for sankning av deltagaravgifter i Kulturskolan, samverkan mellan kulturskolan och

skolan, gratis aktiviteter till barn och ungdomar i de olika kommundelarna samt motesplats for
ungdomar. (Utver koalitionen).

Natur- och byggnadsnamnden

tilldelas 1,5 mnkr utékning fér investeringsutrymme gator och végar (avskrivningar for
avskrivningar).

Mal och budget 2017
Vansterpartiets forslag jamfort koalitionens
forslag

2017 2018 2019
Resultat i forslag till Mal och budget 2017, inkl. 25 mnkr i 11,1 17,1 125,3
Lararlonelyft
Skatt 19,97 10 6re 24,1 25,1 26,2
Kommunstyrelsen Fasta politikerarvoden 2010 &rs niva 3,0 3,0 3,0
Kommunstyrelsen Lagre konsultkostnader 7,0 7,0 7,0
Medelreserv Politisk prioritering 12,5 12,5 12,5

Mindre statsbidrag i reserv
Forskolendmnden Politisk prioritering 2,00% -13,5 -13,5 -13,5
Grundskolenamnden Politisk prioritering 2,00% -24.9 -24,9 -24,9
Gymnasienamnden Politisk prioritering 1,00% -2,3 -2,3 -2,3
Socialndmnden Politisk prioritering 1,50% -8,5 -8,5 -8,5
Aldreomsorgsnamnden Politisk prioritering 1,50% -10,8 -10,8 -10,8
Summa -60,0 -60,0 -60,0
Gymnasiendmnden Politisk prioritering Jobb for -2,85 -2,85 -2,85
unga

Kommunstyrelsen Minskad volym 3,3 6,1
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Kommunstyrelsen Politisk prioritering -1,0 -1,0 -1,0

Forskolendmnden Politisk prioritering -10,0 -10,0 -10,0
Grundskolenamnden Politisk prioritering -5,0 -5,0 -5,0
Gymnasiendmnden Politisk prioritering -2,0 -2,0 -2,0
Socialné@mnden Politisk prioritering -7,0 -7,0 -7,0
Aldreomsorgsnamnden Politisk prioritering -6,0 -6,0 -6,0
Kultur- och fritidsnamnden Politisk prioritering -5,0 -5,0 -5,0
Haégre upprakning (1,09% 2018 och cirka 2,14% 2019) 0,0 -6,5 -15,7
Nytt resultat 58,8 62,6 65,5
Skatter, utjdmning och 5689,8 50955,6 6 263,7

statshidrag

Ekonomiskt mal % av skatt 1,0% 1,1% 1,0%
mm

Ekonomiplan 2017-2019

Budget Plan Plan
Verksamheten -5 568,7 -5814,5 -6 103,5
Exploatering 150,0 150,0 250,0
Avskrivningar -121,5 -137,7 —153,9
Verksamheten netto —5540,2 —5802,2 -6 007,4
Skatteintakter 4813,1 5020,0 5235,9
Kommunal utjadmning 876,7 935,6 1027,8
Skatt, utjamning 5689,8 5955,6 6 263,7
Finansiella intakter 260,4 260,4 260,4
Finansiella kostnader —201,2 —201,2 —201,2
Resultat 208,8 212,6 315,5
Ekonomiskt mal 58,8 62,6 65,5
Ekonomiskt mal % av
skatt och utjamning 1,03 % 1,05 % 1,05 %
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